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سر مقالهسر مقاله

ــدگان  ــما خوانن ــار ش ــون در اختی ــم اکن ــولاد ه ــام ف ــه پی ــماره 78 مجل ش
ــت  ــز در صنع ــت فرومنگن ــه اهمی ــه ب ــا توج ــدا ب ــرار دارد. در ابت ــز ق عزی
فــولاد، تولیــد ســنگ منگنــز و فرومنگنــز دنیــا در ســال گذشــته میــادی 
ارزیابــی شــده اســت. در ادامــه نیــز بــا در نظــر گرفتــن ایــن موضــوع کــه 
صنعــت معــادن و فلــزات بخــش جدایــی ناپذیــر از هــر اقتصــاد و جامعــه 
بــوده و بــه عنــوان تأمیــن کننــده اشــتغال و مــواد اساســی، تقریبــاً بــه تمــام 
ــی  زنجیره‌هــای ارزش صنعــت متصــل هســتند، گزارشــی از مجمــع جهان
ــه شــده اســت. در دیگــر بخش‌هــای ایــن  اقتصــاد در ایــن خصــوص ارائ
مجلــه مطالــب مختلفــی از جملــه اخبــار مرتبــط بــا صنایــع فــولاد و 
ــده  ــی آورده ش ــی و بین‌الملل ــمینارهای داخل ــا و س ــزاری همایش‌ه برگ
ــل  ــه حاص ــماره ک ــن ش ــب ای ــی از مطال ــل بخش ــدوارم حداق ــت. امی اس
تــاش همــکاران در دانشــگاه و صنعــت اســت مــورد توجــه شــما 

خوانندگان عزیز قرار گیرد.

با تشکر
دکتر حسین ادریس

مدیر مسئول و سر دبیر فصلنامه پیام فولاد
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تهیه و تنظیم: مهندس محمد حسن جولازاده
عضو هیئت مدیره انجمن آهن و فولاد ایران

 مقدمه  
منگنــز بصــورت فــرو منگنــز از ســنگ منگنــز بدســت مي‌آيــد. 
فــرو منگنــز در فــولاد ســازي بــه منظــور اكســيژن‌زدائي، خنثي‌ســازي 
تأثيــر منفــي تــرك گــرم گوگــرد در حيــن نــورد گــرم، بالابــردن 
عمــق ســختي‌پذيري و افزايــش مقاومــت سايشــي، کششــی فــولاد 
ــرده  ــه كار ب ــگ ب ــكل در فولاد‌هــاي ضــد زن ــز ني ــن فل و جايگزي
ــب  ــکیل ترکی ــولاد، تش ــرم ف ــرک گ ــی ت ــل اصل ــود. عام مي‌ش
ــزودن  ــا اف ــت. ب ــه ذوب oC 988 اس ــا نقط ــک )Fe-FeS( ب اتکتی
 1650 oC  پلاســتیک بــا نقطــه ذوب MnS فــرو منگنــز ترکیــب تبدیل بــه
  Fe-FeS و MnS می‌شــود. در شــکل 1 محــل اســتقرار ناحالص‌هــای
ــرای  ــز ب ــاً منگن ــولاد نشــان داده شــده اســت. ضمن ــه ف ــاز پای در ف
ــب  ــه تركي ــد. ب ــک می‌کن ــز کم ــرباره نی ــیالیت س ــردن س ــالا ب ب
فــولاد تــا %13 منگنــز افــزوده مي‌شــود )فــولاد هادفيلــد(. ميانگيــن 
ــوده  ــا در ســال قبــل 0.7 ب ــز فــولاد توليــدي دني ــز منگن درصــد فل
اســت. در جــدول 1 درصــد فلــز منگنــز در ترکیــب انــواع فولادهــا 
ــيس  ــراي تأس ــذاري ب ــرمايه گ ــزان س ــت. مي ــده اس ــان داده ش نش

واحدهــاي توليــد فــرو‌ منگنــز و ســيليكو منگنــز تــا 100 هــزار تــن 
ــور  ــال بط ــد در س ــن تولي ــر ت ــه ازاي ه ــال ب ــد در س ــت تولي ظرفي
تقريبــي 350 دلار اســت. ميــزان توليــد آلیاژهــای فــرو منگنــز در 
ســال 2019 جهــان بــا 11.2% افزایــش توليــد نســبت بــه ســال 2018 
بالــغ بــر 24.06 ميليــون تــن شــد. میــزان مصــرف فــرو منگنــز جهــان 
در ســال قبــل بالــغ بــر 24 میلیــون تــن بــه ثبــت رســیده اســت. %91 
منگنــز توليــدي دنيــا در ســاخت فولادهــاي كربنــي، ضــد زنــگ و 
ــد  ــزان تولي ــاً مي ــرد. ضمن ــرار مي‌گي ــورد اســتفاده ق ضــد ســايش م
ــبت  ــال 2019 نس ــش در س ــا 9 % افزای ــز ب ــا ني ــز دني ــنگ منگن س
بــه ســال 2018 بــه 64.5 ميليــون تــن رســيد. بطــور ميانگيــن بــراي 
توليــد يــك تــن فــولاد نيــاز بــه 28.6 كيلو‌گــرم ســنگ منگنــز اســت. 

ارزيابي توليد سنگ منگنز و فرو منگنز جهان  ارزيابي توليد سنگ منگنز و فرو منگنز جهان 	 	
در سال در سال 20192019

شکل1. متالوگرافی ناخالصی‌های سلفور آهن و منگنز در فولاد.

جدول1. در صد منگنز فلزی در ترکیب انواع فولادها.
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ــن  ــا در ســال 1921، 113 هــزار ت ــز دني ــد ســنگ منگن ــزان تولي مي
 Fe-Si-Mn بــوده اســت. شــايان ذكــر اســت بــراي توليــد يــك تــن
ــرژي  ــاعت ان ــو وات س ــب 3800 و2200 كيل ــه ترتي و Fe-Mn ب
بــرق مصــرف مي‌شــود. ایــن نرخ‌هــا در کشــور هنــد بیشــتر 
اســت. در جــدول 2 میــزان مصــرف انــرژی ویــژه و ســهم آن در 
ــور  ــا در کش ــرو آلیاژه ــواع ف ــد ان ــرای تولی ــده، ب ــام ش ــت تم قیم

هنــد نشــان داده شــده اســت.

توليد منگنز و فرو‌منگنز
ــش در  ــتحكام بخ ــر اس ــوان عنص ــز بعن ــه منگن ــاز ب ــزان ني مي
ــا افزايــش ميــزان توليــد فــولاد كشــور چيــن و جهــان  فــولاد، ب
ــولاد  ــد ف ــزان تولي ــه اوج خــود رســيد. شــايان ذكــر اســت مي ب
خــام جهــان و كشــور چيــن در ســال 2019 بــه ترتيــب 1870 و 
996.3 )53.2% جهــان( ميليــون تــن بــوده اســت. در ســال 2019  
ميــزان توليــد فــرو ســيليكو منگنــز جهــان بــا 14% افزایــش 
نســبت بــه ســال 2018 بــه 18.2 )75.6% کل تولیــد فــرو منگنــز( 
ميليــون تــن رســيد. میــزان مصــرف فــرو ســيليكو منگنــز جهــان 
رونــد   2 شــکل  در  اســت.  شــده  گــزارش  تــن  ميليــون   18
ــردد. %69  ــاهده می‌گ ــان  مش ــز جه ــيليكو منگن ــرو س ــد ف تولی
ــد.  ــد می‌کن ــن تولی ــور چی ــان را کش ــز جه ــيليكو منگن ــرو س ف
ــزار  ــزی 364 ه ــور مال ــز کش ــيليكو منگن ــرو س ــد ف ــزان تولی می
تــن اعــام شــده اســت. در ســال قبــل کشــور آفریقــای جنوبــی 
182 هــزار تــن فــرو ســيليكو منگنــز تولیــد کــرده اســت. شــکل 
3 نشــانگر تولیــد کننــدگان فــرو ســيليكو منگنــز جهــان در ســال 

پیشــین می‌باشــد. در شــکل 4 نیــز رونــد تولیــد و مصــرف فــرو 
ــد و  ــزان تولی ــز جهــان نشــان داده شــده اســت. می ســيليكو منگن
ــب 12.56 و 12.5  ــه ترتی ــن ب ــز چی ــرو ســيليكو منگن مصــرف ف
ــد  ــد تولی ــت رســیده اســت. در شــکل 5 رون ــه ثب ــن ب ــون ت میلی
ــود.  ــده می‌ش ــن دی ــور چی ــز کش ــيليكو منگن ــرو س ــرف ف و مص
میــزان توليــد فــرو منگنــز پركربــن دنیــا بــا 0.2% کاهــش بــه 4.4 
میلیــون تــن )17.9% کل تولیــد فــرو ‌منگنــز( رســیده اســت. 

جدول 2. میزان مصرف انرژی ویژه و سهم آن در قیمت تمام 
شده، برای تولید انواع فرو آلیاژها در کشور هند.

شکل 2. روند تولید فرو سیلیکو منگنز جهان.

شکل 4. روند تولید و مصرف فرو سیلیکو منگنز جهان.

شکل 5. روند تولید و مصرف فرو سیلیکو منگنز کشور چین.

شکل 3. تولید کنندگان فرو سیلیکومنگنز جهان در سال 2019.

ارزيابي توليد سنگ منگنز و فرو منگنز جهان در سال 2019
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ــه 4.5   ــه ســال 2018 نزدیــک ب ــا 18.4% کاهــش نســبت ب ــز ب نی
ــد  ــد تولی ــز رون ــکل 8 نی ــت. در ش ــده اس ــت ش ــن ثب ــون ت میلی
ــده  ــش درآم ــه نمای ــان ب ــن جه ــر کرب ــز پ ــرو منگن و مصــرف ف
ــا %12  ــا ب ــده دنی ــه ش ــز تصفي ــرو منگن ــد ف ــزان تولی ــت. می اس
ــوده  ــز( ب ــرو منگن ــد ف ــن )6% کل تولی ــون ت ــش 1.46 میلی کاه
اســت. در شــکل 9 رونــد تولیــد فــرو منگنــز تصفيــه شــده دنیــا 
بــه نمایــش گذاشــته شــده اســت. 37% فــرو منگنــز تصفيــه 
کشــو‌های  می‌شــود.  حاصــل  چیــن  کشــور  در  دنیــا  شــده 
ــرو  ــن ف ــه ترتیــب 73 و 102 هــزار ت ــد ب ــی و هن آفریقــای جنوب
منگنــز تصفيــه شــده تولیــد کرده‌انــد. در شــکل 10 تولیــد 
ــا در ســال قبــل روئــت  ــه شــده دنی ــز تصفي ــرو منگن کننــدگان ف
ــا  ــان ب ــده جه ــه ش ــز تصفي ــرو منگن ــرف ف ــزان مص ــود. می می‌ش
ــن رســیده اســت. در شــکل 11  ــون ت ــه 1.4 میلی 12% کاهــش ب
ــه  ــد تولیــد و مصــرف فــرو منگنــز تصفيــه شــده جهــان ارائ رون

ــه ترتیــب 176 و 264  ــزی ب ــی و مال کشــور‌های آفریقــای جنوب
ــکل 6  ــد. در ش ــد کرده‌ان ــن تولی ــز پركرب ــرو منگن ــن ف ــزار ت ه
ــذرد. 61.5 %   ــر می‌گ ــا از نظ ــن دنی ــز پركرب ــرو منگن ــد ف ــد تولی رون
ــت  ــن بدس ــور چی ــان در کش ــن جه ــز پركرب ــرو منگن ــد ف تولي
ــن  ــز پركرب ــرو منگن ــدگان ف ــد. شــکل 7 بیانگــر تولید‌کنن می‌آی
ــا در ســال 2019 اســت. مصــرف فــرو منگنــز پركربــن جهــان  دنی

شکل 6. روند تولید فرو منگنز پر کربن جهان.

شکل 7. تولید کنندگان فرو منگنز پر کربن جهان در سال 2019.  

شکل 9. روند تولید فرو منگنز تصفيه شده دنیا. 

شکل10. تولید‌کنندگان فرو منگنز تصفيه شده جهان در سال 2019. شکل 8. روند تولید و مصرف فرو پر کربن منگنز جهان.
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ــذرد. ــر می‌گ ــان از نظ ــده جه ــه ش تصفي

واردات فرو منگنز جهان
ــال  ــكا در س ــور امري ــز كش ــيليكو منگن ــرو س ــزان واردات ف مي
گذشــته 390 هــزار تــن بــه ثبــت اســت. ميــزان واردات فــرو 
ســيليكو منگنــز كشــورژاپن در ســال پیشــین290 هــزار تــن گزارش 
ــز  ــيليكو منگن ــرو س ــدگان ف ــکل 14 وارد کنن ــت. در ش ــده اس ش
دنیــا بــه نمایــش درآمــده اســت. میــزان واردات فــرو منگنــز 
ــه ثبــت رســيده اســت. کشــور  پرکربــن آمريــكا 225 هــزار تــن ب
آلمــان در ســال گذشــته 135 هــزار تــن فــرو منگنــز پرکربــن وارد 
کــرده اســت. میــزان واردات فــرو منگنــز پرکربــن ترکیــه در 

شــده اســت. میــزان تولیــد آلیاژهــای فــرو منگنــز چیــن در 
ســال گذشــته 14.82 میلیــون تــن بــوده اســت. در ســال گذشــته 
میــزان تولیــد منگنــز فلــزی )EMM( جهــان 1.625 میلیــون تــن 
ــزان 1.53  ــه مي ــان را ب ــزی جه ــز فل ــوده اســت. بيشــترين منگن ب
ــن  ــد. چی ــد ميك‌ن ــن تولي ــور چي ــان( كش ــن)93% جه ــون ت ميلي
بیشــتر منگنــز فلــزی  تولیــدی خــود را در تولیــد فولاد‌هــای 
ــد  ــد. در شــکل 12 رون ــگ ســری 200 اســتفاده می‌کن ضــد زن
تولیــد منگنــز فلــزی جهــان مشــاهده می‌گــردد. در کشــور 
ــزی  ــز فل ــد منگن ــرای تولی ــرق ب ــژه ب ــرف وی ــزان مص ــن می چی
ــكل 13  ــت. در ش ــوده اس ــن ب ــر ت ــاعت ب ــو وات س 6100 کیل
رونــد توليــد فــرو ســيليكو منگنــز، فــرو منگنــز پركربــن و فــرو منگنز 

شکل 12. روند تولید منگنز فلزی کشور چین و بقیه جهان.شکل11. روند تولید و مصرف فرو منگنز تصفیه شده جهان.

شكل 14. وارد کنندگان فرو سلیکو منگنز جهان در سال 2019.

شكل 13. روند توليد انواع فرو آلياژهاي منگنز جهان.

ارزيابي توليد سنگ منگنز و فرو منگنز جهان در سال 2019
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تخمیــن زده می‌شــود. در شــکل 17 وارد کننــدگان منگنــز فلــزی 
ــز  ــزان صــادرات منگن ــا در ســال 2019 مشــاهده می‌گــردد. می دنی
فلــزی )EMM( کشــور چیــن در ســال قبــل بــا 4.5% کاهــش 444 

ــه ثبــت رســیده اســت.  هــزار تــن ب

روند توليد سنگ منگنز در جهان
ــز  ــز را ني ــنگ منگن ــازار س ــز، ب ــرو منگن ــاز ف ــش ني ــد افزاي رون
تحــت الشــعاع قــرار داده اســت. ميــزان توليــد ســنگ منگنــز جهــان 
بــا %8.3  افزایــش بــه  65.4 ميليــون تــن رســيده اســت. 29 میلیــون تــن 

ســال قبــل 70 هــزار تــن بــرآورد شــده اســت. در شــکل 15 وارد 
کننــدگان فــرو منگنــز پرکربــن دنیــا در ســال گذشــته بــه نمایــش 
ــده  ــه ش ــز تصفی ــرو منگن ــزان واردات ف ــت. می ــده اس ــته ش گذاش
ــرو   ــزان واردات ف ــت. می ــده اس ــت ش ــن ثب ــزار ت ــكا 136 ه آمري
ــزار  ــب 114 و 27 ه ــه ترتی ــران ب ــد و ای ــده هلن ــه ش ــز تصفی منگن
تــن بــوده اســت. در شــکل 16 وارد کننــدگان فــرو منگنــز تصفیــه 
شــده دنیــا بــه نمایــش درآمــده اســت. در ســال گذشــته بیشــترین 
ــن  ــزار ت ــزان 105 ه ــه می ــی ب ــره جنوب ــور ک ــزی را کش ــز فل منگن
ــزار  ــد 98 ه ــور هلن ــزی کش ــز فل ــت. واردات منگن ــرد اس وارد ک

شكل15. وارد کنندگان فرو منگنز پر کربن جهان در سال 2019. 

شكل16. وارد کنندگان فرو منگنز تصفیه جهان در سال 2019. 

شكل 17. وارد کنندگان منگنز فلزی جهان در سال 2019.  
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پــر عیــار جهــان هســتند )بیــش از Mn % 44 و مرطــوب(. در ســال 
2019 میــزان تولیــد ســنگ منگنــز بــا عیــار کــم، متوســط و بــالای 
ــت. کل  ــوده اس ــن ب ــون ت ــب 17، 29 و 19  میلی ــه ترتی ــان ب جه
ــز  ــن منگن ــون ت ــل 810 میلی ــال قب ــا در س ــز دنی ــنگ منگن رزرو س
ــز  ــنگ منگن ــزان رزرو س ــدول 3 می ــت. در ج ــوده اس ــص ب خال
کشــورهای مختلــف جهــان در ســال 2019  برحســب منگنــز 
ــورهای  ــای کش ــزان رزروه ــت. می ــده اس ــان داده ش ــص نش خال
آفریقــای جنوبــی و اکرایــن بــه ترتیــب 260 و 140 میلیــون 
ــان  ــز جه ــنگ منگن ــترین س ــد. بیش ــص می‌باش ــز خال ــن منگن ت

ــتر  ــط )بیش ــار متوس ــا عی ــز ب ــنگ منگن ــا از س ــز دنی ــنگ منگن س
از 30% و کمتــر از44 %( بدســت آمــده اســت. در شــکل 18 
ــای  ــنگ منگنز‌ه ــهم س ــان و س ــز جه ــنگ منگن ــد س ــد تولي رون
ــد  ــن تولی ــف نشــان داده شــده اســت. بزرگتری ــا عیارهــای مختل ب
کننــده ســنگ منگنــز کــم عیــار جهــان کشــور چیــن اســت )کمتــر 
ــترین  ــی  بیش ــای جنوب ــور آفریق ــوب(. کش ــز ومرط از 30 % منگن
ــر از  ــد )کمت ــد می‌کن ــار متوســط جهــان را تولی ــز عی ســنگ منگن
44 % و بیشــتر از 30 % منگنــز و مرطــوب(. گابــون، آفریقــای جنوبــی، 
ــز  ــی ســنگ منگن ــده اصل ــد کنن ــل تولی ــا حــدی برزی اســترالیا و ت

شکل 18. روند تولید سنگ منگنز جهان.

جدول 3. میزان رزرو سنگ منگنز کشورهای مختلف جهان در سال 2019 )منگنز خالص(.

ارزيابي توليد سنگ منگنز و فرو منگنز جهان در سال 2019
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ذكــر اســت، كشــور چيــن در ســال گذشــته بــا 15.94% رشــد  32 
ميليــون تــن ســنگ منگنــز واردات داشــته اســت. در ســال گذشــته 
97 % ســنگ منگنــز تولیــدی کشــور آفریقــای جنوبــی صادر شــده 
اســت. 82% ســنگ منگنــز بــه قــاره آســیا صــادر شــده اســت. میزان 
ــی  واردات ســنگ منگنــز كشــور چيــن از کشــور آفریقــای جنوب
11.2 میلیــون تــن گــزارش شــده اســت. صــادرات ســنگ منگنــز 
کشــور آفریقــای جنوبــی بــه هندوســتان 2.3 میلیــون تــن گــزارش 
ــنگ  ــال 2019، واردات س ــه در س ــه باينك ــا توج ــت. ب ــده اس ش
منگنــز كشــور چيــن از مــرز 32 ميليــون تــن گذشــته اســت، پيــش 
بينــي مي‌شــود در ســال جــاري ميــزان واردات ســنگ منگنــز ايــن 
ــزان  ــته می ــال گذش ــد. در س ــن باش ــون ت ــر از 30 ميلي ــور کمت كش

ــنگ  ــن س ــون ت ــزان 16.4 میلی ــه می ــی ب ــای جنوب ــور آفریق را کش
منگنــز )30% کل دنیــا( تولیــد می‌کنــد.  در جــدول 4 رونــد تولیــد 
ســنگ منگنــز آفریقــای جنوبــی دیــده می‌شــود. ســهم کشــورهای 
اســترالیا و گابــون در تولیــد ســنگ منگنــز دنیــا بــه ترتیــب 11 و 
8 % می‌باشــد. میــزان تولیــد ســنگ منگنــز کشــور چیــن در ســال 
قبــل 9.81 میلیــون تــن گــزارش شــده اســت. در شــکل 19 تولیــد 
ــرکت‌های  ــود. ش ــت می‌ش ــان روئ ــز جه ــنگ منگن ــدگان س کنن
Anglo American, ARM Ferrous در ســال 2019 بــه ترتیــب 3.4 

ــل  ــد. در ســال قب ــد کرده‌ان ــز تولی ــن ســنگ منگن ــون ت و 3.5 میلی
میــزان تولیــد ســنگ منگنــز شــرکت‌های Vale و ERAMET نیــز 
ــه ثبــت رســیده اســت شــايان  ــه ترتیــب 1.6 و 4.8 میلیــون تــن ب ب

جدول4. روندتولید سنگ منگنز كشورآفریقای جنوبی.

شکل 19. سهم کشورهای مختلف در تولید سنگ منگنز جهان  در سال 2019.
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ــن  ــدي تعيي ــولاد تولي ــن ف ــر ت ــازاي ه ــز، ب ــژه منگن ــرف وي مص
مي‌گــردد. مقــداري از منگنــز مــورد نيــاز فــولاد از چــدن بدســت 
مي‌آيــد كــه ناشــي از بارگيــري ســنگ آهــن و يــا ســنگ‌ منگنــز 
ــي  ــمت كوچك ــز قس ــدار منگن ــن مق ــد. اي ــد مي‌باش ــوره بلن در ك
ــن  ــي از آن در حي ــرد و بخش ــر مي‌گي ــز را در ب ــاز كل منگن از ني
ــه  ــذاب ب ــدن م ــل چ ــف تبدي ــاي مختل ــيون در فراينده اكسيداس
ــز در كارگاه  ــي منگن ــدار اصل ــذا مق ــوزد. ل ــذاب مي‌س ــولاد م ف
ــمتي  ــود. قس ــزوده مي‌ش ــز اف ــرو منگن ــورت ف ــازي بص ــولاد س ف
ــه اكسيداســيون  ــولاد ســازي در مرحل ــد ف ــز در فراين ــرو منگن از ف
مي‌ســوزد. در دهــه 60-70 هنگاميك‌ــه كنورتــر اكســيژني جايگزيــن 
فرايندهــاي فولادســازي زيمنــس مارتيــن، بســمر و تومــاس شــد، 
افزايــش بازدهــي منگنــز باعــث كاهــش مصــرف كل منگنــز 
ــه 80  ــولاد ســازي در ده ــد ف ــه بهينه‌ســازي فراين ــا ادام ــد. ب گردي
)دمــش تركيبــي( بازدهــي منگنــز بــاز افزايــش يافــت. امــروزه در 
ــازي  ــولاد س ــز در ف ــرف منگن ــزان مص ــي مي ــورهاي صنعت كش
7.5 كيلوگــرم بــازاي هــر تــن فــولاد اســت، در حاليكــه در ســال 
ــوده اســت.  ــب 7 و 6.5 كيلوگــرم ب ــه ترتي ــدار ب ــن مق 60 و 80 اي
ميــزان مصــرف فــرو منگنــز و ســيليكو منگنــز امريــكا بــه ترتيــب 
140 و360 هــزار تــن بــوده اســت. مصــرف و نيــاز منگنــز در 
ــر  ــي ب ــر آنچنان ــورژي تأثي ــر متال ــورژي و غي ــر متال ــطوح ديگ س
ــه  ــتگي ب ــز بس ــاز منگن ــاً كل ني ــدارد و قطع ــز ن ــد منگن روي تولي
افزايــش توليــد فــولاد جهــان دارد. امــروزه در کارخانه‌هــای 
ــز،  ــیلیکو منگن ــرو س ــژه ف ــرف وی ــزان مص ــازی می ــدرن فولادس م
فــرو منگنــز پــر کربــن و فــرو منگنــز تصفیــه شــده بــه ترتیــب 9.7، 

ــولاد اســت. ــن ف ــر ت 2.35 و 0.75 کیلوگــرم ب

ــن  ــون ت ــی 17.55 میلی ــای جنوب ــز آفریق ــنگ منگن ــادرات س ص
بــوده اســت. در شــکل 20 کشــورهای وارد کننــده ســنگ منگنــز 
در ســال 2019  مشــاهده می‌گــردد. ميــزان واردات ســنگ منگنــز 
ــره  ــت. ک ــیده اس ــت رس ــه ثب ــن ب ــون ت ــتان 3 میلی ــور هندوس کش
ــن واردات  ــون ت ــدود 1.15 میلی ــل در ح ــال قب ــز در س ــی نی جنوب
ــز کشــور  ــزان تولیــد ســنگ منگن ــز داشــته اســت. می ســنگ منگن
هنــد در ســال گذشــته 2.62 میلیــون تــن منگنــز خالــص بــه ثبــت 
رســیده اســت. ميــزان واردات ســنگ منگنــز کشــور ژاپــن در ســال 
قبــل 1.18 میلیــون تــن بــراورد شــده اســت. ميــزان واردات ســنگ 
ــرآورد  ــن ب ــزار ت ــكا در ســال گذشــته 340 ه ــز كشــور امري منگن
شــده اســت. ميــزان مصــرف ســنگ منگنــز كشــور امريكا در ســال 
2019  بالــغ بــر 380 هــزار تــن گــزارش شــده اســت. ســنگ منگنــز 
بــه غيــر ازصنايــع فــولاد در توليــد دي اكســيد منگنــز جهــت توليــد 
باطري‌هــاي خشــك مــورد اســتفاده قــرار مي‌گيــرد. در ســال 
2019  میــزان تولیــد دي اكســيد منگنــز )EMD( 416 هــزار تــن بــه 
ثبــت رســیده اســت. ســهم کشــور چیــن در تولیــد دي اكســيد منگنــز 
ــد  ــت تولی ــه ظرفی ــت، در حالیک ــده اس ــزارش ش ــن گ 302 هزارت
ــت. کل  ــوده اس ــن ب ــزار ت ــر 350 ه ــغ ب ــور بال ــن کش )EMD( ای
ظرفیــت تولیــد دي اكســيد منگنــز جهــان 550 هــزار تــن بــرآورد 
شــده اســت. بیشــترین واردات EMD جهــان را بــه میــزان 18 هــزار 
 EMD تــن کشــور بلژیــگ انجــام داده اســت. بیشــترین صــادرات
جهــان را نیــز بــه میــزان 93 هــزار تــن کشــور میانمــار انجــام داده 
ــولاد  ــت ف ــاز صنع ــه ني ــتقيماً ب ــان مس ــز جه ــاي منگن ــت. تقاض اس
بســتگي دارد. در ســطح جهــان انــواع فــولاد توليــد مي‌شــود، 
كــه هرك‌ــدام آن‌هــا بــه مقــدار مشــخصي فلــز منگنــز نيــاز دارنــد. 

شكل20. وارد کنندگان سنگ منگنز جهان در سال 2019. 

ارزيابي توليد سنگ منگنز و فرو منگنز جهان در سال 2019
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1 - Indus‌try Agenda Mining & Metals in a Sus‌tainable 
World 2050, World Economic Forum, September 2015.

پیشگفتار
صنعــت معــادن و فلــزات بخشــی جدایــی ناپذیــر از هــر اقتصاد و 
جامعــه پیش‌بینــی پذیــر اســت. بــه عنــوان تأمیــن کننــده اشــتغال و 
مــواد اساســی، تقریبــاً بــه تمــام زنجیره‌هــای ارزش صنعــت متصــل 
ــای  ــدم قطعیت‌ه ــا و ع ــا چالش‌ه ــت ب ــن صنع ــوز، ای ــت. هن اس

عمــده‌ای روبروســت.
ــا افــت  ــی ب ــال بحــران مال ــه دنب ــی ب ضعــف در بازارهــای جهان
قیمــت کالاهــای پایــه )کامودیتــی( و نگــرش کوتــاه مــدت 
بســیاری از ســهامداران همــراه شــده اســت. ایــن صنعــت همچنیــن 
از طــرف ذینفعــان، از تغییــر تقاضاهــای مصــرف کننــده گرفتــه تــا 
ترویــج اســتفاده از منابــع پایــدار ]محیــط زیســتی[ توســط نهادهــای 
ــی تحــت فشــار اســت. انتظــار مــی‌رود شــرکت‌ها  ذیصــاح قانون
بــه طــور فزاینــده‌ای پایدارتــر عمــل کننــد و اقــدام منعکــس کننــده 

ایــن اولویــت را تعریــف و اجــرا نماینــد.
ارائــه می‌شــود کــه دســتور کار  در حالــی  ایــن گــزارش 
ــی  ــا برگــزاری "اجــاس ســران مال ــس از ســال 2015 ب توســعه پ
بــرای توســعه" در مــاه جــولای و نیــز هنگامــی کــه جهــان آمــاده 
ــورد  ــد )UN( در م ــل متح ــازمان مل ــران س ــاس س ــزاری اج برگ
ــورک و  ــاه ســپتامبر در نیوی ــدار )SDG( در م اهــداف توســعه پای
کنفرانــس تغییــرات آب و هوایــی UN در مــاه دســامبر در پاریــس 
ــتیابی  ــزات دس ــادن و فل ــش مع ــرای بخ ــد. ب ــاز گردی ــد آغ می‌ش

بــه ایــن دســتور کار از طریــق فعالیت‌هــا و محصــولات خــود 
ــن بخــش و  ضــروری اســت و ترســیم یــک نقشــه مشــترک از ای

ــرد.  ــاز ک ــال 2015 آغ ــر س ــداً در اواخ ــا را بع ‌SDGه

گرچــه بســیاری از ذینفعــان بــرای توســعه پایدارتر و پاســخگوی 
ــه جهــان  ــد، مســیر رســیدن ب ــی هدف‌گــذاری کرده‌ان ــواد معدن م
ــران  ــرای بازیگ ــی ب ــت. فرصت ــت اس ــدم قطعی ــر از ع ــر پ پایدارت
ــر  ــن تغیی ــای ای ــعه راه حل‌ه ــرای توس ــش ب ــن بخ ــف در ای مختل
ــای  ــه پیامده ــرش منفعلان ــر از پذی ــه فرات ــا و حرکــت ب وضعیت‌ه
ــه( و نــوآوری وجــود  ــه ســمت اقــدام آینــده ســاز )فعالان آن‌هــا ب
دارد. اکنــون راه حــل درک روشــن چالش‌هــا و فرصت‌هــای 
یافتــن  تغییــر و  بــرای موفقیــت در محیطــی در حــال  بالقــوه 

ــت. ــد اس ــرای رش ــد ب ــای جدی فرصت‌ه
پــروژه "معــادن و فلــزات در جهــان پایــدار ســال 2050" در برابر 
ــه عنــوان  ــا حمایــت گــروه مشــاوره بوســتون ب ــه و ب ایــن پس‌زمین
مشــاور پــروژه آغــاز بــه کار کــرد. ایــن گــزارش بــر اســتراتژی‌ها 
و اقدامــات شــرکت‌ها تمرکــز می‌کنــد، و هــدف آن فراهــم 
کــردن امــکان و مشــارکت در بحــث و گفتگــو در مــورد آینــده 
ــرکت‌ها  ــه ش ــت ک ــن اس ــدف ای ــت. ه ــن اس ــره زمی ــدار ک پای

دستور کار صنعتدستور کار صنعت
“معادن و فلزات در جهان پایدار سال “معادن و فلزات در جهان پایدار سال 20502050””

مجمع جهانی اقتصاد )داووس، سوئیس( 
با همکاری گروه مشاوره بوستون 
ترجمه: محمدحسین نشاطی
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تعــدادی از ســوالات کلیــدی اســت:
- تعــادل بیــن تأمیــن کالاهــای اولیــه و ثانویــه در آینــده بــه چــه 

صورتــی بــه نظــر می‌رســد؟
ــترین  ــا بیش ــرژی( ب ــد آب و ان ــتیبانی )همانن ــع پش ــدام مناب - ک

ــتند؟ ــه هس ــه مواج ــش هزین ــود و افزای ــک‌های کمب ریس
- چــه روندهــای طولانــی مــدت پاییــن دســت/ مصــرف نهایــی 

می‌تواننــد بیشــترین تأثیــر را بــر ایــن بخــش داشــته باشــند؟
ــزات  ــادن و فل ــش مع ــر بخ ــی ب ــولات تکنولوژیک ــدام تح - ک

ــت؟ ــد گذاش ــر خواهن تأثی
اینکــه صنعــت می‌توانــد مهارت‌هــای  از  بــرای اطمینــان   -
مناســبی را در آینــده جــذب کنــد، چــه کاری بایــد انجــام شــود؟

ــی  ــالات نظارت ــت و ح ــه اس ــررات چگون ــم مق ــوه تنظی - نح
مختلــف چگونــه مــورد توجــه قــرار می‌گیرنــد؟

ــی  ــتراتژی کل ــب و کار و اس ــدل کس ــی م ــدام بخش‌های - ک
ــوند؟ ــم ش ــر تنظی ــان پایدارت ــک جه ــد در ی بای

"شــورای دســتور کار جهانــی مجمــع در مــورد مدیریــت 
را  تغییــر  اصلــی  محرک‌هــای  معدنــی"،  منابــع  پاســخگوی 
شناســایی نمــوده، تحــولات در فرآینــد و آینــده را بــه طــور 

خلاصــه تشــریح کــرد.
ــل  ــار اص ــه چه ــد ک ــا ش ــال 2050، ادع ــه س ــری ب ــا پیش‌نگ ب
اساســی پایــداری حالــت پایانــی مطلــوب و روش عمــل صنعت در 
جهــان پایــدار را تنظیــم می‌کننــد. ایــن چهــار اصــل گــروه بنــدی 
ــوا، ارزش  ــت و آب و ه ــط زیس ــت از محی ــه: حفاظ ــوند ب می‌ش
ــی(، شــفافیت و  ــه )توســعه مســئولانه مــواد معدن و توســعه منصفان

ــاه. حقــوق بشــر، ســامت و رف
بــا نگاهــی بــه چرخــه عمــر معــدن و زنجیــره ارزش، زمینه‌هــای 
بحرانــی انتقــال کــه در امتــداد آن‌هــا تغییــر لازم و قابــل دســتیابی 
اســت نیــز مشــخص شــد )پایــگاه منبــع، اســتراتژی و مــدل 
ــط  ــروی کار، رواب ــراد و نی ــوآوری، اف ــوژی و ن ــی، تکنول عملیات
بیرونــی، زنجیره‌هــای تقاضــا-ارزش(. ســه ســناریو، هــر یــک 
ــرای  ــال 2050، ب ــمت س ــه س ــاوت ب ــیری متف ــده مس ــرح کنن مط
شناســایی اقدامــات بالقــوه مختلــف و بــرای شــروع تدویــن 
نقشــه راه مــورد اســتفاده قــرار گرفتنــد. ایــن ســناریوها بــر اســاس 
گــزارش "قابلیــت دسترســی آینــده بــه منابــع طبیعــی: مدلــی جدید 
ــع جهانــی" منتشــر شــده در ســال  ــه مناب ــرای قابلیــت دسترســی ب ب

ــده‌اند. ــه ش ــاد تهی ــی اقتص ــع جهان ــط مجم 2014 توس

مطالعه موردی آزمایشی: 
استفاده چرخه‌ای از کالاهای پایه و فلزات

ایــن چارچــوب بــا مطالعــه مــوردی آزمایشــی در مــورد اســتفاده 

نــه تنهــا بــه ایــن موضوعــات فکــر کننــد بلکــه بــه آن‌هــا عمــل نیــز 
بنماینــد. همچنیــن ایــن گــزارش انتقــالات اساســی تشــکیل دهنــده 
ــد  ــدار جدی ــان پای ــن جه ــزات در ای ــادن و فل ــره ارزش مع زنجی
ــات  ــت از اقدام ــرای حمای ــی را ب ــازد و چارچوب ــان می‌س را نمای

ــازد. ــم می‌س ــاز فراه ــورد نی م
ایــن گــزارش نتیجــه مســتقیم فرآینــد همــکاری بــا اعضائــی از 
بخــش خصوصــی، دولت‌هــا، جامعــه دانشــگاهی، جامعــه مدنــی و 
ســازمان‌های چنــد جانبــه از سراســر جهــان اســت. "مجمــع جهانــی 
اقتصــاد )WEF(" بــه دلیــل مشــارکت و حمایــت تعــداد زیــادی از 
ذینفعــان بســیار سپاســگزار می‌باشــد و بــه دنبــال پیگیــری گفتگــو 

بــرای تــداوم ایــن کار اســت.

خلاصه اجرایی
جهــان در حــال تحــول اســت - بخــش معــادن و فلــزات 

کنــد. تدویــن  را  خــود  کار  دســتور  می‌توانــد 
ــی  ــرای توســعه اقتصــادی و اجتماعــی جهان ــزات ب ــادن و فل مع
ــت  ــای ارزش صنع ــه زنجیره‌ه ــه هم ــاً ب ــتند و تقریب ــروری هس ض
ــد  ــاً بلن ــذاری ذات ــرمایه گ ــک س ــوان ی ــه عن ــند. ب ــل می‌باش متص

ــد مــدت بســیار مهــم اســت. ــدگاه بلن مــدت، داشــتن یــک دی
تــا ســال 2050، جهــان متفــاوت خواهــد بــود، و چنانچــه مســیر 
همیــن باشــد منابــع مصــرف خواهنــد شــد. قوانیــن در حــال تغییــر 
هســتند، فشــار اجتماعــی بــرای اقــدام پایدارتر در حال رشــد اســت 
و پیشــرفت‌های تکنولوژیکــی در حــال اختــال همــه بخش‌هــای 
اســت. در حالــی کــه جهــت بــه ســمت جهانــی پایدارتــر مشــخص 
اســت، مســیری موجــود نیســت. ایــن فرصتــی بــرای جامعــه معــادن 
ــه  ــکل دادن ب ــد در ش ــه می‌توان ــی را ک ــا نقش ــت ت ــزات اس و فل
دســتور کار و در بــر گرفتــن تغییــرات پیــش رو داشــته باشــد 

تعریــف کنــد.
- چگونه این بخش می‌تواند این تحولات را در بر گیرد؟

- کــدام مدل‌هــای تجــاری و اولویت‌هــای اســتراتژیک وســیله 
موفقیــت را فراهــم می‌ســازند؟

- شــرکت‌ها بــرای آمــاده ســازی بهتــر خــود بــرای اینکــه رهبــر 
ــی را لازم  ــده باشــند، چــه اقدامات صنعــت در مــدت 30 ســال آین

اســت انجــام دهنــد؟

ایجاد چارچوبی برای معادن و فلزات
طبــق دســتور »هیئــت حــکام صنعــت معــادن و فلــزات در مجمــع 
جهانــی اقتصــاد«، چارچوبــي بــراي هدايــت ایــن بخــش در انتقــال 
بــه جهانــی پایدار‌تــر تدويــن شــده اســت. هــدف ایــن چارچــوب 
کمــک بــه هدایــت و شــکل دادن بــه دســتور کار فــردا، بــا طــرح 
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ــق  ــا عم ــاد ب ــی اقتص ــع جهان ــه مجم ــدی ک ــه بع ــز، زمین متمرک
بیشــتری کاوش خواهــد کــرد، نقــش تکنولــوژی و خصوصــاً 

ــود. ــد ب ــال صنعــت خواه تحــول دیجیت

معــادن و فلــزات در جهان پایــدار ســال 2050 - موردی 
ــرای اقدام ب

بخــش معــادن و فلــزات بــرای اقتصــاد و توســعه اجتماعــی جهانــی 
ضــروری اســت. ایــن بخــش بــا قــرار گرفتــن در ابتــدای اکثــر 
زنجیره‌هــای ارزش، تأمیــن کننــده کلیــدی مــواد و محصــولات 
ضــروری، مولــد جهانــی تجــارت، اشــتغال و توســعه اقتصادی اســت.

ــش  ــت. بخ ــاد نیس ــا انتق ــار ی ــت از فش ــرورت، مصونی ــا، ض ام
ــل توجهــی از سراســر  ــا تقاضــا و انتظــارات قاب معــادن و فلــزات ب
ــتریان،  ــهامداران و مش ــع - از س ــای ذینف ــره ارزش و گروه‌ه زنجی
ــت. در  ــرو اس ــدگان - روب ــرف کنن ــع و مص ــا، جوام ــا دولت‌ه ت
ــه  ــی ب ــولات جهان ــال و تح ــر، اخت ــال تغیی ــته در ح ــان پیوس جه
ســمت آینــده‌ای پایدارتــر و عادلانــه تــر، در حــال چالــش بــا روش 

ســنتی انجــام تجــارت هســتند.
ــن در  ــیاره زمی ــرای س ــتند ب ــاً مس ــی کام ــدار چالش ــعه پای توس
ــه ســال 2050 و بعــد از آن اســت. ســال 2015  ســال‌های منتهــی ب
ــی در  ــق جمع ــرای تواف ــان ب ــرا جهانی ــود زی ــی ب ــال مهم ــک س ی
ــاس  ــدار )اج ــعه پای ــداف توس ــه اه ــش رو ب ــیرهای پی ــورد مس م
ســران UN در مــورد اهــداف توســعه پایــدار(، تأمیــن اعتبــار 
توســعه )كنفرانــس بیــن المللــی تأمیــن اعتبــار بــرای توســعه( و در 
ــی  ــرات آب و هوائ ــس تغیی ــوا )کنفران ــرات آب و ه ــورد تغیی م

ــد. ــرد آمدن UN( گ

ــت  ــال 2050 جمعی ــا س ــون ت ــه از اکن ــود ک ــن زده می‌ش تخمی
ــا رشــد  ــارد نفــر، همــراه ب ــه 9.6 میلی ــارد ب جهــان از بیــش از 7 میلی
بیشــتر در مصــرف ســرانه برســد. عمــده  این رشــد در آفریقا و آســیا 
اتفــاق مــی افتــد، جایــی که تقاضــا بــرای کیفیت بهتــر زندگــی، نیاز 
بــه دسترســی بــه کالاهــا و خدمــات را تحریــک خواهــد کــرد. برای 
مثــال، آفریقــا اکنــون ســریعترین رشــد طبقــه متوســط در جهــان را 
دارد. بــر اســاس اعــام بانــک توســعه آفریقــا، حــدود 313 میلیــون 
ــه  ــا 20 دلار هزین ــه 2 ت ــا، روزان نفــر، 34 درصــد از جمعیــت آفریق
ــت.  ــال اس ــر از 20 س ــش در کمت ــد افزای ــه 100 درص ــد ک می‌کنن
چگونگــی پاســخگویی بــه آن تقاضاهــا و نیازهــا در مرزهای ســیاره 
زمیــن یکــی از چالش‌هــای بــزرگ پیــش روی تصمیــم گیرنــدگان 

در همــه مناطــق و بخش‌هایــی صنعتــی اســت.
گــزارش اخیــر مجمــع جهانــی اقتصــاد، »قابلیــت دسترســی آینده 
منابــع طبیعــی«، نشــان می‌دهــد كــه نظــرات در مــورد ســرعتی 
كــه منابــع طبیعــی در حــال تهــی شــدن می‌باشــند متفــاوت اســت. 

چرخــه‌ای از کالاهــای پایــه و فلــزات، بــا تمرکــز بــر تــوازن بیــن 
منابــع اولیــه و ثانویــه و انتقــال بالقــوه بــه ســمت چرخــه‌ای شــدن 
آزمایــش شــد. در ســناریوهای مختلــف یافته‌هــای کلیــدی مــورد 

آزمایشــی شــامل مــوارد زیــر اســت:
ــه ســمت بازیافــت و چرخــه‌ای شــدن  - یــک حرکــت قــوی ب
محتمــل اســت، امــا تغییــرات اساســی بــرای پشــتیبانی از ایــن انتقــال 
از جملــه زیرســاخت مناســب، مقــررات و قانون‌گــذاری و اقتصــاد 

هزینــه رقابتــی لازم اســت.
ــه  ــه ادام ــن نمــی‌رود. اســتخراج اولی ــکاری از بی - بخــش معدن
ــا رشــد  ــد اســت از نظــر مقــدار متناســب ب ــا بعی خواهــد یافــت ام
ــی  ــدان معن ــن ب ــد. ای ــد کن ــی )GDP( رش ــص داخل ــد ناخال تولی
ــه  ــاس و بازدهــی هزین ــرات مقی ــق اث ــرای تحق اســت کــه فشــار ب
ــرای  ــا ب ــد. تقاض ــد مان ــی خواه ــی باق ــش بین ــل پی ــده قاب در آین
ــئولانه  ــات مس ــرای اقدام ــا ب ــوازات تقاض ــه م ــه ب ــی هزین اثربخش
ــه  ــر ب ــت و منج ــد داش ــود خواه ــی وج ــتی و اجتماع ــط زیس محی

مشــارکت و مدل‌هــای عملیاتــی جدیــد می‌شــود.
- بخــش فلــزات از بیــن نمــی‌رود. شــرکت‌های فلــزات بــه 
عنــوان رابــط بیــن تولیدکننــدگان کالاهــای پایــه و صنایــع نهایــی 
عمــل خواهنــد کــرد. فرصت‌هایــی بــرای انطبــاق تحــولات مــدل 
ــواد  ــه دهنــدگان م ــه عنــوان ارائ ــدد ب ــری مج ــاری و جاگی تج

ــت. ــد داش ــود خواه وج
بــود. شــرکت‌های معدنــی  - تکنولــوژی کلیــدی خواهــد 
و  پســماند  فــرآوری  ســازی  بهینــه  بــر  تــا  دارنــد  فرصــت 
قابلیت‌هــای  بهبــود  بــر  دارنــد  فرصــت  فلــزات  شــرکت‌های 

فــرآوری مــوارد کــم عیــار تمرکــز کننــد.
- درک بهتــر زنجیره‌هــای تأمیــن و ترجیحــات مصــرف کننــده 

اهمیــت فزاینــده‌ای کســب خواهنــد کرد.

مراحل بعدی
از ایــن گــزارش بــه عنــوان پایــه‌ای بــرای کاوش‌هــای بیشــتر در 
ــرای دســتور کار معــادن و فلــزات  مــورد چالش‌هــا و فرصت‌هــا ب
در ســال 2050 اســتفاده می‌شــود. در مرحلــه اول، شــرکت‌ها و 
ــزاری  ــوان اب ــه عن ــوب ب ــن چارچ ــد از ای ــان می‌توانن ــایر ذینفع س
بــرای تحلیــل اســتراتژی‌ها و اقدامــات موجــود در زمینه‌هــای 
انتقــال و شناســایی اجــزای ناپیــدا و فرصت‌هــای کلیــدی بحرانــی 
بــرای ســفر بــه جهــان پایــدار اســتفاده کننــد. امیدواریــم کــه ایــن 
ــدی  ــارکت‌های جدی ــات و مش ــا، اقدام ــک ایده‌ه ــه تحری ــر ب ام
ــاز  ــورد نی ــدام مشــترک توســط ذینفعــان مختلــف م ــرای اق کــه ب
اســت، کمــک کنــد. در ادامــه تلاش‌هــای مــا بــرای کمــک 
ــی  ــق کار تحقیقات ــت از طری ــاص صنع ــای خ ــاد بینش‌ه ــه ایج ب
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دستور کار صنعت “معادن و فلزات در جهان پایدار سال 2050”

جمعیتــی و کمبــود مهــارت را تقویــت می‌کننــد. در همیــن راســتا، 
ــزات  ــا شــرکت‌های پیشــروی معــادن و فل ICMM در حــال کار ب

ــا  ــرای تقویــت ســهم ایــن بخــش در توســعه پایــدار ب و ســایرین ب
ــت. ــی اس ــی و اجتماع ــت محیط ــرد زیس ــود عملک بهب

اراده مشــارکت واضــح اســت. ســؤال در مــورد چگونگــی 
ادامــه یــک چالــش مهــم بــرای ایــن بخــش اســت و اینکــه نیــاز بــه 
ــده در جهــت  ــزرگ و پیچی ــات یــک صنعــت ب همراســتائی عملی
ــر رســاندن  ــه حداکث ــن حــال ب ــد مــدت و در عی ــرای بلن ــدار ب پای
منافــع کوتــاه مــدت و میــان مــدت، هــم از نظــر محصــولات و هــم 
ــان  ــه ارمغ ــود ب ــان خ ــیاری از ذینفع ــرای بس ــه آن را ب ــتغال، ک اش

مــی‌آورد، خواهــد داشــت.
ایــن مطالعــه توســط مجمــع جهانــی اقتصــاد، بــا همــکاری گــروه 
ــاس  ــر اس ــردازد. ب ــا می‌پ ــن بحث‌ه ــه ای ــتر ب ــتون، بیش ــاوره بوس مش
ــرای  ــت ب ــوب صنع ــک چارچ ــش، ی ــارج از بخ ــش درون و خ دان
هدایــت و پشــتیبانی یــک شــرکت و بخــش در انتقــال موفقیــت آمیــز 
ــا ســال 2050 تدویــن شــد. شناســایی  ــر ت ــی پایدارت ــه ســمت جهان ب
محرک‌هــای بحرانــی تغییــر در جهــان و مناطــق در حــال تغییــر 
ــف  ــه کش ــوب ب ــن چارچ ــت، ای ــاز اس ــورد نی ــال م ــه در آن انتق ک
اینکــه چگونــه زنجیره‌هــای ارزش معــادن و فلــزات می‌تواننــد 
تأثیــر بگذارنــد و کــدام نقشــه راه اقدامــات بــرای موفقیــت ضــروری 

ــد. ــک می‌کن ــود، کم ــد ب خواه
ــوب  ــت: اول، چارچ ــده اس ــه ش ــش ارائ ــزارش در دو بخ ــن گ ای
ــدار  ــان پای ــزات در جه ــادن و فل ــرای بخــش مع ــات ب ــت اقدام هدای
2050 ارائــه شــده اســت، و دوم، یــک مطالعــه مــوردی عمیــق، 
اســتفاده از ایــن چارچــوب بــرای مصــرف چرخــه‌ای فلــزات. تفکر از 
قبــل بــرای رهبــری و موفقیت صنعــت کلیدی اســت. جهــان پایدارتر 
بررســی شــده در ایــن گــزارش می‌توانــد پیامدهــای بلندمــدت 
عمیقــی بــرای چگونگــی عملکــرد ایــن صنعــت داشــته باشــد؛ آمــاده 

ــن خواهــد کــرد. ــردا را تعیی ــای ف ــروز موفقیت‌ه ســازی ام

ــان  ــزات در جه ــادن و فل ــرای مع ــی ب چارچوب
ــال 2050 ــدار س پای

ــه آن  ــاد« و زیرمجموع ــی اقتص ــع جهان ــال 2013، »مجم در س
»شــورای جهانــی دســتور کار مدیریــت پاســخگوی منابــع معدنــی« 
مقالــه‌ای منتشــر کردنــد کــه بــه بررســی پیامدهــای بالقــوه جهــان 
ــه،  ــن مقال ــردازد. ای ــزات می‌پ ــادن و فل ــه مع ــرای جامع ــدار ب پای
ــان  ــش روی جه ــی پی ــر اساس ــای تغیی ــده محرک‌ه ــریح کنن تش
ــر صنعــت، در »نشســت ســالانه مجمــع  ــا ب ــی آن‌ه ــر احتمال و تأثی
ــه شــد  ــوئیس ارائ ــی اقتصــاد« در ســال 2014 در داووس، س جهان
و بــه عنــوان یــک موضــوع اولویــت بــرای صنعــت شــناخته شــد و 

صــرف نظــر از ســرعت مصــرف یــا تهــی شــدن، اســتفاده پایدارتــر 
از منابــع ســیاره زمیــن بحرانــی شــده اســت.

بخــش معــادن و فلــزات در مرکــز موفقیــت تأمیــن تقاضای رشــد 
ــر  ــا تغیی ــت، ب ــن صنع ــرار دارد. ای ــر ق ــی پایدارت ــی در جهان جهان
ــت؛  ــخ داده اس ــود پاس ــای خ ــتراتژی‌ها و فعالیت‌ه ــر، اس ــرز فک ط
80 درصــد از مدیــران ارشــد اجرائــی معتقدنــد كــه اســتراتژی‌های 
ــروری  ــده ض ــی و آین ــی فعل ــت رقابت ــرای مزی ــور ب پایداری-مح
ــد  ــار دارن ــل انتظ ــران عام ــد مدی ــه 63 درص ــی ك ــتند در حال هس
ــن  ــازد. بی ــول س ــا را متح ــت آن‌ه ــال صنع ــی 5 س ــداری در ط پای
ــه  ــه ک ــای پای ــرکت‌های كالاه ــداد ش ــال‌های 2011 و 2013، تع س
بــه صــورت آینــده نگــر در مــورد اســتراتژی و معیارهــای پایــداری 

ــت. ــه اس ــش یافت ــد افزای ــاً 58 درص ــد تقریب ــزارش می‌دهن گ
در ضمــن، دولت‌هــا در حــال مطــرح کــردن و بهبــود مقــررات 
و قوانیــن در زمینه‌هــای مربوطــه از جملــه آب، مزایــای اجتماعــی 
و تنــوع زیســتی هســتند؛ تغییــرات آب و هوایــی در سراســر جهــان 
ــا، ســطح  ــش از 300 قانون‌گــذاری دارد. ام ــی بی ــه تنهای ــل ب از قب
تصــور و اجــرای چنیــن مقرراتــی در کشــورهای مختلــف، متفاوت 
ــای  ــی چارچوب‌ه ــی جهان ــزوم هماهنگ ــوع ل ــن موض ــت. ای اس
ــان  ــع را نش ــی مناف ــورد احتمال ــری از برخ ــرای جلوگی ــی ب نظارت
ــده‌ای در کشــورهایی مشــاهده  ــه طــور فزاین ــر ب ــن ام می‌دهــد. ای
می‌شــود کــه بــه توافقنامــه تجــارت آزاد پیوســته‌اند، و طبــق 
ــی  ــای معدن ــت واردات کالاه ــه ممنوعی ــادر ب ــر ق ــرارداد، دیگ ق
تولیــد شــده تحــت مقــررات زیســت محیطــی کمتــر ســختگیرانه 
نســبت بــه الــزام مقــررات ملــی خودشــان نیســتند. بنگاه‌هــای 
ــا روشــی مناســب از  ــد ب ــررات و تولی ــت مق ــا رعای ــی کــه ب داخل
نظــر زیســت محیطــی متحمــل هزینــه می‌گردنــد، می‌تواننــد 

ــی شــوند. ــت رقابت دچــار عــدم مزی
ــعه  ــرای توس ــی ب ــارت جهان ــورای تج ــد »ش ــازمان‌هایی مانن س
پایــدار )WBSCD(« و »شــورای بیــن المللــی معــادن و فلــزات 
)ICMM(« بــا اطمینــان از اینکــه صنعــت معدنــکاری، مــواد معدنی 
ــه  ــت، ب ــی اس ــای جهان ــا و چالش‌ه ــخگوی نیازه ــزات پاس و فل
 WBCSD ــد. اگرچــه تنظیــم دســتور کار صنعــت کمــک کرده‌ان
ــت  ــج مدیری ــال تروی ــرد، در ح ــز نک ــدن تمرک ــه مع ــدا ب در ابت
ــوده  ــط زیســت توســط شــرکت‌ها ب سیســتماتیک و یکپارچــه محی
اســت. چشــم انــداز 2050 آن دســتور کار جدیــدی را بــرای 
دســتیابی بــه آینــده‌ای پایــدار بــا برنامــه عملــی بــرای ســال 2020 
تجــارت  چگونــه  می‌کنــد  مشــخص  کــه  می‌ســازد  مطــرح 
ــی و  ــت محیط ــای زیس ــر رونده ــی ب ــورت مثبت ــه ص ــد ب می‌توان
ــتحکام  ــی و اس ــه پابرجائ ــن اینک ــذارد، ضم ــر بگ ــی تأثی اجتماع
آن‌هــا در برابــر موضوعاتــی ماننــد تغییــرات آب و هوایــی، پویایــی 
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بخــش معــادن و فلــزات در مرزهــای فیزیکــی و محیطــی کــره زمیــن 
فعالیــت می‌کنــد. اســتخراج سیســتماتیک مــواد تغلیــظ شــده 
ــیاره  ــر روی س ــدود ب ــور نامح ــه ط ــد ب ــن نمی‌توان ــته زمی از پوس
ــه  ــا، ک ــا و تکنولوژی‌ه ــعه فرآینده ــد. توس ــدار باش ــدود پای مح
ــم  ــره ارزش را فراه ــول زنجی ــن در ط ــم کرب ــرات ک ــکان اث ام
ــر، کســب  ــده اقتصــاد چرخه‌ای‌ت ــوارد تســهیل کنن می‌ســازند و م

ــتند.   ــی هس و کار اصل

  ارزش و توسعه منصفانه
ــه  ــان منصفان ــزات چن ــادن و فل ــط مع ــده توس ــاد ش ارزش ایج
ــت  ــود معیش ــدار و بهب ــعه پای ــی توس ــه توانائ ــود، ک ــام می‌ش انج
را فراهــم مــی‌آورد. ارزش بیــن ذینفعــان مختلــف - جوامــع، 
ــن  ــی - و بی ــی و محل ــت مل ــذاران، دول ــرمایه گ ــهامداران، س س

کشــورهای مختلــف بــه اشــتراک گــذارده می‌شــود.

  شفافیت و حقوق بشر
دولت‌هــا و کســب و کارهــا بــا احتــرام بــه حقــوق بشــر و 
برابــری عمــل می‌کننــد، متعهــد بــه مبــارزه بــا فســاد و شــفافیت در 
پرداخت‌هــا و اطلاعــات هســتند. اعتمــاد، گفتگــو و مشــارکت‌ها 

ــرای موفقیــت کســب و کارهــا مهــم هســتند. ب

  سلامتی و رفاه
تضمیــن ســامت، رفــاه و ایمنــی کارگــران، خانواده‌هــای 
ــت. ــی اس ــک ارزش اساس ــان ی ــراف همچن ــع اط ــا و جوام آن‌ه

چارچــوب معــادن و فلــزات در یــک جهــان پایــدار 
2050 شــامل چهــار مؤلفــه زیــر اســت )شــکل 1(:

1- محرک‌های تغییر
2- زمینه‌های انتقال

3- سناریوهایی درباره آینده منابع
4- نقشه راه/اقدامات

محرک‌های تغییر 
ــرات چشــمگیری مــورد  ــدار، تغیی ــی پای ــه جهان در ایــن ســفر ب
انتظــار اســت. در ســال 2013، »شــورای جهانــی دســتور کار 
کلیــدی  محرک‌هــای  معدنــی«،  منابــع  پاســخگوی  مدیریــت 
جهانــی تغییــرات تأثیرگــذار بــر بخــش فعلــی و محــرک تحــولات 
ــر  ــرات در زی ــن تغیی ــای ای ــرد. محرک‌ه ــایی ک ــده را شناس آین
ــتم  ــی اکوسیس ــاد اصل ــه ابع ــده‌اند ک ــه‌بندی ش ــتون خوش ــج س پن
صنعــت معــادن و فلــزات را نشــان می‌دهنــد: محیــط زیســتی، 

ــد. ــر ارزش آن بیافزای ــد ب ــع می‌توان مجم
یــک کارگاه راه انــدازی، در ژوئــن ســال 2014، تعــداد 35 
رهبــر بــا انــواع ذینفــع بــودن از سراســر مناطــق را گــرد هــم آورد، 
ــش  ــرای بخ ــاص ب ــر خ ــوب فراگی ــک چارچ ــه ی ــاز ب ــا نی و آن‌ه
ــاوره از  ــروه مش ــک گ ــد. ی ــخص کردن ــزات را مش ــادن و فل مع
کارشناســان جهانــی بــه نمایندگــی از گروه‌هــای ذینفــع مختلــف، 
از تدویــن ایــن چارچــوب و کاربــرد آن در مطالعــه مــوردی 

ــد. ــت کردن ــزات حمای ــه‌ای فل ــرف چرخ مص
ــدت  ــای دراز م ــهیل نم ــوب تس ــن چارچ ــن ای ــدف از تدوی ه
ــادن  ــرکت‌های مع ــه ش ــود ک ــی ب ــی نقش ــب و کار و ارزیاب کس
ــه  ــع ب ــه از مناب ــن اینک ــد در تضمی ــا کنن ــد ایف ــزات می‌توانن و فل
صــورت کارآمــد و مســئولانه‌ای اســتفاده شــود. ایــن یــک بینــش 
ــه  ــت ب ــفر صنع ــالاً س ــه احتم ــی ک ــورد تحولات ــتراتژیک در م اس
می‌دهــد.  ارائــه  می‌کننــد  تعریــف  را  پایــدار  ســمت جهانــی 
ایــن چارچــوب  از  می‌تواننــد  فلــزات  و  معــادن  شــرکت‌های 
ــا  ــه آی ــی اینک ــرای ارزیاب ــی« ب ــی‌های ضربان ــام »بررس ــرای انج ب
ــدار  ــر ارزش پای ــاد حداکث ــرای ایج ــا ب ــود آن‌ه ــتراتژی موج اس
در نتیجــه انتقــالات جهانــی از موقعیــت خوبــی برخــوردار اســت، 
ــا شناســایی اجــزای ناپیــدا یــا توســعه نیافتــه کــه  اســتفاده کننــد. ب
ــدار حیاتــی هســتند، ســازمان‌ها  ــی پای ــه ســوی جهان ــرای ســفر ب ب
می‌تواننــد رویکــرد موجــود خــود را ارزیابــی و تنظیــم نمــوده یــا 

ــد. ــروع کنن ــدی را ش ــدام جدی ــای اق برنامه‌ه

اصول جهان پایدار در سال 2050
اصــول پایــداری تدویــن شــده توســط ســازمان‌هایی ماننــد 
و  رهبــری  دیگــران  و    ICMM، Natural Step، WBCSD

راهنمایــی فکــری مهمــی را بــرای کســب و کارهــا و دولــت فراهم 
می‌کننــد. از آنجــا کــه جهــان و هــر کشــور مــورد نظــر، در ســال 
2050 بــرای ذینفعــان مختلــف، متفــاوت خواهــد بــود و هرچــه بــه 
ــک  ــف ی ــم، تعری ــش می‌روی ــه پی ــرن ب ــن ق ــه دوم ای ــمت نیم س
هــدف نهایــی مشــخص دشــوار می‌شــود. در عــوض، مجموعــه‌ای 
ــش  ــن بخ ــت ای ــا جه ــت ت ــده اس ــخص ش ــر مش ــول فراگی از اص
ــداف  ــا اه ــد ت ــکان ده ــد و ام ــم کن ــر تنظی ــی پایدارت ــه جهان را ب
و اقدامــات بــا تغییــر زمینه‌هــا، تطبیــق یابنــد. از ایــن حالــت پایانــی 
مطلــوب اســت کــه امــکان پس‌بینــی ]نــگاه برگشــتی از آینــده تــا 
حــال[ تــا زمینــه امــروز و شــروع بــه ارزیابــی آنچــه بــرای موفقیــت 

ــن ســفر لازم اســت، وجــود دارد. ای

  محیط زیست و حفاظت از آب و هوا
ــه  ــت ک ــی اس ــدان معن ــوا ب ــت و آب و ه ــط زیس ــظ محی حف
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مــدل مشــارکت و غیــره( و پیگیــری روندهــای مرتبــط، مهم اســت 
تــا بتوانــد آن‌هــا را بــه صــورت آینــده نگــر آمــاده و ســازگار بــرای 

ــد. ــول نمای ــال تح ــب و کار در ح ــط کس محی

ــکل 2(. ــی )ش ــی و جغرافیای ــی، ژئوپلیتیک ــی، اجتماع تکنولوژیک
درک  فلــزات،  و  معــادن  بخــش  در  شــرکت  هــر  بــرای 
ــا،  ــا، کالاه ــا )جغرافی ــروز آن‌ه ــه ام ــر در زمین ــای تغیی محرک‌ه

شکل 1. بخش معادن و فلزات در چارچوب جهان پایدار سال 2050.

شکل 2. محرک‌های اصلی تغییر در بخش معادن و فلزات

به چه معنی است؟محرک‌های تغییر

زیست محیطی
• افزایش نگرانی برای محیط زیست

• تغییر آب و هوا
• مدیریت پایدار آب، تنوع زیستی و آب و هوا.

• گرم شدن کره زمین بر سیاستگذاری و عملیات تجاری تأثیر می گذارد.

تکنولوژیکی
• شتابگیری تحولات فرآیندی و عملیاتی.• تشدید سرعت تغییر تکنولوژیکی

اجتماعی
• تقاضای بالاتر برای انصاف

• افزایش ”دموکراتیک سازی”
• تغییر نسل ناگهانی

• افزایش نگرانی در مورد معدنکاری افزارمندانه

• توزیع منصفانه منافع، هزینه‌ها و ریسک‌ها.
• تصمیم گیری و دسترسی به اطلاعات نماینده‌تر.

• ایده‌ها و ارزش‌های جدید ویژگی‌های پیشتازی را شکل می‌دهند.
• چالش‌های اجتماعی و زیست محیطی در اولویت قرار می‌گیرند.

ژئوپلیتیکی
• دولت‌ها خود را مالک انحصاری مواد معدنی استخراجی می‌دانند.• احتمال ملی سازی منابع

جغرافیایی
• معدنکاری در مناطق دور افتاده، توسعه نیافته 

• کاهش عیار
• فرسایش منابع اکتشاف مرزهای جدید را تحریک می‌کند.

• افت کیفیت سنگ معادن باعث کاهش بازده اقتصادی معادن موجود.
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ــع  ــرار دارد. مناب ــره ارزش ق ــع در آغــاز زنجی ــه مناب دسترســی ب
ــد  ــع پشــتیبانی )مانن ــه )مــواد اســتخراج شــده از معــدن( و مناب اولی
آب و انــرژی( بــرای ایجــاد ارزش معــادن و فلــزات ضــروری 
هســتند. فعالیت‌هــای معــادن و فلــزات - اســتخراج ســنگ معــدن، 
ــپس  ــزی - س ــواد و ایجــاد محصــولات فل ــش م ــرآوری و پالای ف
توانایــی تولیــد کالاهــا بــرای تأمیــن تقاضــای صنعــت نهایــی 
عملیاتــی  مدل‌هــای  می‌ســازند.  فراهــم  را  کننــده  مصــرف  و 
ــه  ــران ب ــکاری دیگ ــا هم ــا را ب ــن فرآینده ــرد ای ــرکت‌های منف ش
پیــش می‌برنــد. ایــن اجــزای زنجیــره ارزش در اینجــا بــه صــورت 
ــت و در  ــاز اس ــورد نی ــال م ــا انتق ــداد آن‌ه ــه در امت ــی ک زمینه‌های
جایــی کــه می‌تــوان فرصــت اقــدام را تعییــن کــرد، ارائــه شــده‌اند.

بــا توجــه بــه یافته‌هــای گــزارش مجمــع جهانــی اقتصــاد، 
ــز  ــال نی ــای انتق ــی«، زمینه‌ه ــع طبیع ــده مناب ــی آین ــت دسترس »قابلی
ــس  ــع را منعک ــه مناب ــی ب ــت دسترس ــه‌ای از قابلی ــدگاه یکپارچ دی
ــام  ــای اتم ــر از دورنماه ــه فرات ــگاه ب ــی ن ــه معن ــن ب ــد. ای می‌کنن
اســت.  اجتماعــی  عدالتــی  بــی  یــا  هزینه‌هــا  افزایــش  مــواد، 
همچنیــن دیــدگاه یکپارچــه بــه نقشــی کــه اســتراتژی، تکنولــوژی، 
سیاســت‌ها، ترجیحــات و ذینفعــان مختلــف در قابلیــت دسترســی 
آینــده بــه منابــع اولیــه و ثانویــه ایفــا خواهنــد کــرد، توجــه ویــژه‌ای 

می‌کنــد.

زمینه‌های انتقال
محرک‌هــای تغییــر بــه مــا کمــک می‌کننــد تــا زمینــه پیرامونــی 
ــدار آرمــان خــود را  و تأثیرگــذار و اصــول چارچــوب جهــان پای
ــه می‌توانیــم از انتقــال موفــق بیــن ایــن زمینــه  درک کنیــم. چگون

و وضعیــت مطلــوب اطمینــان حاصــل کنیــم؟
ــم را  ــای مه ــه‌ای از زمینه‌ه ــوب مجموع ــه در چارچ ــن مرحل ای
پیشــنهاد می‌کنــد کــه در صــورت حرکــت ایــن بخــش بــه ســمت 
بیشــتر رخ می‌دهنــد.  انتقال‌هــا  پایدارتــر در طــی آن  جهانــی 
نظــر  در  را  فلــزات  و  معــادن  ارزش  زنجیــره  کل  انتقال‌هــا 
ــد  ــذب میك‌نن ــوه را ج ــه‌ای بالق ــای چرخ ــد و فرصت‌ه می‌گیرن
)شــكل 3(. پیچیدگــی توســعه پایــدار و پیوندهــای متقابــل در کل 
ــای  ــام زمینه‌ه ــه در تم ــد توج ــش نیازمن ــن بخ ــره ارزش ای زنجی

ــال اســت. انتق
در حالــی کــه هــر یــک از ایــن انتقال‌هــا می‌توانــد مجــزا باشــد، 
هیچی‌ــک کامــاً مســتقل از مــوارد دیگــر نیســت. پیوندهــای 
ــه پیچیدگــی و تضــاد منجــر  ــد، کــه برخــی ب ــادی وجــود دارن زی
ــر  ــطح بالات ــی و س ــرات تکنولوژیک ــال، تغیی ــرای مث ــوند. ب می‌ش
اتوماســیون احتمــالاً باعــث ایجــاد تقاضــا بــرای نیــروی کار بســیار 
ماهرتــر، امــا کوچکتــر می‌شــوند. ایــن ممکــن اســت در تضــاد بــا 

ــد.  ــعه باش ــغلی و توس ــای ش ــاد فرصت‌ه ــدف ایج ه

شکل 3. زنجیره ارزش معادن و فلزات و انتقال به جهانی پایدار.
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پخــش  از  دیجیتــال،  کتاب‌هــای  تــا  کاغــذی  کتاب‌هــای  از 
کننده‌هــای Betamax تــا Blu-ray، ســرعت تغییــر تکنولــوژی در 
ــده‌ای  ــر فزاین ــا مقادی ــا ب حــال شــتابگیری اســت. اســتفاده از آن‌ه
نیــز شــناخته   e-was‌te بنــام  الکترونیکــی، کــه  پســماندهای 
می‌شــوند همــراه اســت. طبــق برنامــه محیــط زیســت UN، تولیــد 
جهانــی پســماندهای الکترونیکــی حــدود 40 میلیــون تــن در ســال 

تخمیــن زده می‌شــود.

فراگیری بازیافت
ــود  ــگاه خ ــه ذوب و پالایش ــا کارخان ــی Teck ب ــرکت معدن ش
ــادا فعالیــت می‌کنــد. ایــن شــرکت فرآینــدی  واقــع در Trail، کان
ــت  ــعه داده اس ــی توس ــماندهای الکترونیک ــت پس ــرای بازیاف را ب
کــه بازیابــی فلــز را بــه حداکثــر می‌رســاند. فلــزات از طریــق 
جداســازی، جدانشــینی و ذوب کــردن از شیشــه لامــپ اشــعه 
ــی  ــای چاپ ــه مداره ــر و صفح ــات کامپیوت ــدی )CRT(، قطع کات
بازیافــت می‌شــوند. ایــن شــرکت اولیــن تأمیــن کننــده فلــز 
ــده از  ــت ش ــزات بازیاف ــتفاده از فل ــرای اس ــک ب ــخ المپی در تاری
پســماندهای الکترونیکــی در مدال‌هــای المپیــک می‌باشــد. از 
ــرآوری شــده اســت  ــن ف ــش از 77000 ت ــا 2015 بی ســال 2006 ت

ــوردی 1(. ــه م ــکل مطالع )ش

تأمین مطمئن فلز در عین حال پافشاری بر پایداری
ــرعت در  ــه س ــاد و ب ــل اعتم ــع قاب ــی منب ــماند الکترونیک پس
ــد  ــدت تولی ــد م ــداری بلن ــزات اســت کــه پای ــش فل حــال افزای
ــتفاده  ــن، اس ــر ای ــاوه ب ــد. ع ــن می‌کن ــرکت Teck را تضمی ش
ــب  ــه موج ــع قراض ــوان منب ــه عن ــی ب ــماندهای الکترونیک از پس
ــن  ــر ای ــه در غی ــود ک ــرژی می‌ش ــرف ان ــی در مص ــه جوی صرف
ــه عمــل  ــی اســتفاده ب ــع معدن ــد از مناب ــد بای ــرای تولی صــورت ب

ــد.  آی

زمینه‌های انتقال عبارتند‌از:

پایگاه منابع
- منابع بکر و مرزشکنی جدید

ــع  ــان خاطــر از مناب ــا چالــش حفــظ اطمین ــی ب شــرکت‌های معدن
در آینــده روبــرو خواهنــد شــد. شــرکت‌ها از قبــل بــا کاهــش ذخایــر 
ــی کــه  ــرو هســتند، در حال ــار در مکان‌هــای مســتقر روب و تقلیــل عی
اکتشــافات بکــر بــا افزایــش هزینه‌هــا و نگرانی‌هــای مربــوط بــه تأثیــر 
محیــط زیســتی همراهنــد. در انتقــال بــه ســال 2050، درک اینکــه در 
ــود  ــد ب ــد در دســترس خواهن ــه مرزشــکنی‌های جدی کجــا و چگون
و چــه منابعــی بــه صــورت اقتصــادی قابــل دســترس خواهــد بــود بــه 
طــور فزاینــده‌ای مهــم خواهــد شــد. تکنولــوژی بــرای ایــن موضــوع 
از اکتشــاف گرفتــه تــا اســتخراج، از کــف دریــا تــا ســیارک‌ها، یــک 

عامــل تعییــن کننــده حیاتــی خواهــد بــود.

- استفاده مجدد و بازیافت کالاهای پایه و فلزات
منابــع بــه مــدت طولانــی دوام می‌آورنــد و بازیافت منابــع جدیدی 
را از مــوارد فرســوده ایجــاد می‌کنــد. درک و اســتفاده از ایــن تغییــر 
- و چگونگــی تغییــر زنجیره‌هــای تأمیــن کالاهــای پایــه و فلــزات - 
در مدل‌هــای تجــاری مهــم اســت. بــرای مثــال، تغییــر موقعیــت یــک 
تجــارت بــه عنــوان »تأمیــن کننــده فلــزات« یــا »تأمین کننــده مــواد« از 
منشــأ بازیافــت یــا اســتفاده مجــدد بــه جــای یــک شــرکت خالــص 

معدنــی یــا فلــزات، ســودآورتر و پایدارتــر خواهــد بــود.

- فعال کردن منابع - دسترسی و کارایی )برای مثال 
آب، انرژی، زمین(

ــك  ــركت‌ها كم ــه ش ــن ب ــرژی و زمي ــر آب، ان ــرف كمت مص
ــداري خــود را  ــرات پاي ــش دهنــد، اث ــا را کاه ميك‌نــد هزينه‌ه
ــد.  ــظ کنن ــرداري را حف ــره ب ــراي به ــتيباني ب ــند و پش ــود بخش بهب
نــوآوری در مصــرف و اســتفاده مجــدد از منابــع پشــتیبانی کننــده 
محرک‌هــای قابــل توجــه موفقیــت خواهنــد بــود. در برخــی 
مناطــق، کمبودهــای انــرژی و آب می‌تواننــد محدودیت‌هــای 
فلــج کننــده‌ای بــرای ســرمایه گــذاری و بهــره بــرداری باشــند در 
ــه  ــاز ب ــد نی عیــن حالــی کــه دسترســی و اســتفاده از زمیــن می‌توان

ــط خــوب داشــته باشــد.  ــوذ و رواب اهــرم سیاســی، نف

مطالعه موردی 1: 
)Teck تطبیق مدل تجاری )منابع شرکت

پسماند الکترونیکی، چالشی جهانی
مســطح،  تــا صفحه‌هــای  لولــه‌ای گرفتــه  تلویزیون‌هــای  از 

شکل مطالعه موردی 1. تناژ پسماندهای الکترونیکی فرآوری 
.Teck شده در شرکت معدنی
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PFZW مثال صندوق بازنشستگی 
ــدار،  ــازار اســتفاده از اســتراتژی‌های پای بســیاری از بازیگــران ب
ــا  ــذاری در دارایی‌ه ــرمایه گ ــرای س ــه را ب ــر پای ــئولانه و تأثی مس
ــت  ــتگی بهداش ــول بازنشس ــدوق غ ــد. PFZW، صن ــاز کرده‌ان آغ
ــل از  ــا قب ــد دارد ت ــه قص ــت ک ــرده اس ــام ک ــد، اع ــان هلن و درم
ــدار  ــای پای ــر کــردن ســرمایه گذاری‌ه ــار براب ــا چه ســال 2020 ب
خــود آن‌را بــه ارزش 16 میلیــارد دلار برســاند. ایــن صنــدوق 
ــرات CO2 ناشــی  ــا اث ــی هدفگــذاری کــرده ت ــه صورت ــن ب همچنی
از ســرمایه گذاری‌هــای خــود را تــا قبــل از ســال 2020 در مقایســه 
ــن عمــل  ــد و جــزو بهتری ــا شــرکت‌ها در هــر بخــش نصــف کن ب

ــدگان انتخــاب شــود. کنن

شکل مطالعه موردی 2. رشد سرمایه گذاری پایدار و مسئولانه 

.)1995-2012(

تکنولوژی و نوآوری
- بهبود و نوآوری فرآیند

در جهــان پایــدار، پیشــرفت‌های تکنولوژیکــی هماننــد داده‌هــای 
ــر  ــر باعــث برنامــه ریــزی کارآمدت ــزرگ و مدل‌ســازی پیچیده‌ت ب
خواهنــد  تهاجمــی  کمتــر  و  دقیق‌تــر  معدنــکاری  عملیــات  و 
ــتفاده  ــی اس ــنجه‌های کم ــد از س ــارت می‌توان ــن تج ــد. همچنی ش
ــط  ــت محی ــای مدیری ــر فرآینده ــود ب ــد خ ــد و تأکی ــتری بکن بیش

ــش دهــد. زیســت را افزای

- تکنولوژی‌های تجهیزات
ــادی  ــر زی ــدت مقادی ــد م ــره زدن بلن ــزات، گ ــادن و فل در مع
ســرمایه بــه اشــکال خاصــی از تکنولــوژی می‌توانــد محــرک 
تغییــر نمایــی در پیشــرفت‌های تکنولوژیکــی عمــده در آینــده 
باشــد. تجهیــزات جدیــدی ماننــد چــاپ ســه بعــدی احتمــالاً 
ــد  ــرژی و انتشــار گازهــای آلاینــده را کاهــش می‌دهن مصــرف ان
در عیــن حالــی کــه امــکان اتوماســیون بیشــتر در فرآیندهــای 
ــزات  ــذاری در تجهی ــرمایه گ ــازند. س ــم می‌س ــز فراه ــد را نی تولی
ــادی  ــی زی ــاط و دور اندیش ــه احتی ــاز ب ــت نی ــن اس ــد ممک جدی
ــل  ــدون تبدی ــد ب ــای جدی ــاذ تکنولوژی‌ه ــان از اتخ ــرای اطمین ب

استراتژی و مدل‌های عملیاتی
- استراتژی، رهبری و نهادینه سازی تغییر

ــه‌ای  ــه گون ــرکت، ب ــگ ش ــداری در فرهن ــازی پای ــه س نهادین
کــه بطــور خــودکار در کنــار الزامــات مالــی و عملیاتــی در نظــر 
ــدت در  ــد م ــش بلن ــوی و بین ــری ق ــه رهب ــاز ب ــود، نی ــه ش گرفت
ــث و  ــوم بح ــه مفه ــداری ب ــال، پای ــن ح ــرکت‌ها دارد. در عی ش
ــادن و  ــرکت‌های مع ــت و ش ــی اس ــد ذینفع ــاز و چن ــوی ب گفتگ
فلــزات ایــن فرصــت را دارنــد کــه رهبــران در بحــث گســترده‌تر 
جامعــه در بــاره پایــداری باشــند. تفکــر در مــورد چگونگــی 
ــتراتژی  ــگ و اس ــد فرهن ــداری بای ــزان پای ــه می ــا چ ــه ت و اینک
شــرکت‌ها را شــکل دهــد و چــه نقشــی می‌توانــد در بحــث 
ــادن  ــرکت‌های مع ــرای ش ــی ب ــد، کار مهم ــا کن ــر ایف ــترده ت گس

ــود. ــد ب ــزات خواه و فل

- مدل‌های مشارکت به عنوان بخشی از مدل تجاری
ــل در  ــدگان خدمــات از قب ــه دهن ــد ارائ ــا شــرکایی همانن کار ب
ــر  ــال تغیی ــه در ح ــت. آنچ ــده اس ــه ش ــاری نهادین ــای تج مدل‌ه
ــرکا  ــوع ش ــاب و ن ــداری در انتخ ــه پای ــت ک ــی اس ــد نقش می‌باش
و مدل‌هــای مشــارکت و ارزش همــکاری در سراســر زنجیــره 

ــرد. ــد ک ــا خواه ارزش ایف

- مدل‌های سرمایه گذاری
ــترده‌ای از  ــوم گس ــدت و مفه ــد م ــر بلن ــذاری، تفک ــرمایه گ در س
ــه اقتصــادی  ــال، انتقــال ب ــرای مث ــود. ب ــاز خواهــد ب ارزش مــورد نی
چرخــه‌ای تــر قبــل از ایجــاد بــازده جــدی نیــاز بــه پیش-ســرمایه 
ــات  ــداری در تصمیم ــت پای ــش اهمی ــن افزای ــذاری دارد. همچنی گ
ســرمایه گــذاری ادامــه خواهــد یافت و بــه طور بالقوه ســرمایه گــذاران 
را در واکنــش بــه تغییــر تعاریــف ارزش بــه چالــش خواهــد کشــید.

مطالعــه مــوردی 2: افزایــش ســرمایه گذاری‌هــای 
)PFZW پایــداری )مــورد صندوق بازنشســتگی

افزایش جهانی در سرمایه گذاری‌های پایداری
ســرمایه گذاری‌هــای پایــدار در سراســر جهــان بــه میــزان 
ــه  ــل ب ــال تبدی ــداری در ح ــه و پای ــش یافت ــی افزای ــل توجه قاب
یــک معیــار ضــروری ســرمایه گــذاری اســت. ایــن نــوع ســرمایه 
تحــت  دارایی‌هــای  کل  در  دلار  تریلیــون   3.74 گذاری‌هــا 
مدیریــت در پایــان ســال 2011 را تشــکیل دادنــد. ایــن رقــم 22 
درصــد افزایــش نســبت بــه ســال 2009 را نشــان می‌دهــد )شــکل 

ــوردی 2(. ــه م مطالع
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دستور کار صنعت “معادن و فلزات در جهان پایدار سال 2050”

ــر  ــه عم ــل چرخ ــام مراح ــی در تم ــت محیط ــار زیس ــات آث اقدام
محصــول را شــامل می‌شــود. انتظــار مــی‌رود شــرکت‌های معــادن 
ــد.  ــا نماین ــی ایف ــر صنعت ــش تأثی ــی در کاه ــش اساس ــزات نق و فل
درک چگونگــی تغییــر مقــررات، چگونگــی رعایــت الزامــات در 
حــال تغییــر و اینکــه چگونــه صنعــت می‌توانــد بخشــی از گفتگــو 
در مــورد قوانیــن و مقــررات آینــده باشــد از اهمیــت رو بــه رشــدی 

برخــوردار خواهنــد شــد.

- تعامل و روابط دولت
ــن و مقــررات »ســخت« و  ــان هــم از نظــر قوانی دولت‌هــا همچن
هــم بــرای شــیوه‌های نرم‌تــر تعامــل ماننــد تســهیل‌گری، شــراکت 
کــردن و صحــه گــذاری بــر ابتــکارات پایداری-محــور، شــرکای 
ــا  ــود. دولت‌ه ــد ب ــزات خواهن ــادن و فل ــرکت‌های مع ــدی ش کلی
احتمــالا نقــش فعــال در توســعه و تولیــد صنعــت را حفــظ می‌کننــد 
و توانایی‌هــای خــود را بــرای ایفــای نقش‌هــای مختلــف بــه 
ــت  ــه تقوی ــعه نیافت ــعه و توس ــال توس ــای در ح ــژه در اقتصاده وی
می‌کننــد. بحــث ملــی ســازی منابــع احتمــالا بــا تمرکــز بــر مالیــات 
ــد  ــرکت‌ها بای ــت. ش ــد یاف ــه خواه ــهیم ارزش ادام ــه و تس منصفان
در مــورد روابــط مهــم بــا ســطح محلــی، منطقــه‌ای و ملــی دولــت 
ــات مناســب انجــام  ــا اقدام ــد کــه آی ــی کنن فکــر نمــوده و ارزیاب
ــد شــامل گفتگــوی نزدیــک در ســطح  ــن می‌توان شــده اســت. ای
محلــی و منطقــه‌ای، ایجــاد روابــط در ســطح ملــی و تــاش بــرای 

گســترش قوانیــن و اســتانداردهای بیــن المللــی باشــد.

- جامعه مدنی و تعامل جامعه
کســب اعتمــاد از جوامــع اطــراف و جامعــه مدنــی بــرای حفــظ 
ــد ضــروری اســت. گفتگــوی مشــارکتی و  حــق اکتشــاف و تولی
مدیریــت منابــع چنــد ذینفعــی بیــن چنــد رشــته بــرای توســعه ایــن 
ــاز و  اعتمــاد و روابــط مهــم خواهــد بــود. ارتباطــات و شــفافیت ب
واقعــی یــک امــر جدیــد عــادی خواهــد بــود. مدل‌هــای خلاقانــه 
ــه  ــی، ب ــع بوم ــا جوام ــژه ب ــه وی ــت، ب ــارکت و مالکی ــد مش و جدی

موفقیــت در تجــارت منتــج خواهــد شــد.

- اهداف و زیرساخت‌های توسعه
جهــان پایــدار یکــی از مــوارد مطلــوب و دسترســی بــه منافــع، از 
جملــه مــوارد ایجــاد شــده توســط ایــن بخــش: ایجــاد اشــتغال بلنــد 
مــدت، اشــتغال محلــی، توســعه اجتماعــی و ایجــاد زیرســاخت‌ها 
ــد،  ــه باش ــادی منطق ــعه اقتص ــی توس ــرک اصل ــد مح ــه می‌توان ک
اســت. بــه ویــژه برخــی از دولت‌هــا احتمــالا بــه دنبــال ایــن مــوارد 
بــه عنــوان شــرایط و توافقنامه‌هایــی بــرای اعطــای مجــوز هســتند.

ــل اســتفاده شــدن زیرســاخت‌های موجــود  ــا غیرقاب ــه فرســوده ی ب
ــد. ــته باش داش

- پشتیبانی از زیرساخت‌ها
زیرســاخت بــرای توانایــی بخــش معــادن و فلــزات؛ جهــت 
ــل  ــت و حم ــب دور دس ــای اغل ــات در مکان‌ه ــی و عملی دسترس
ــش  ــا پیدای ــت. ب ــروری اس ــن ض ــره تأمی ــر زنجی ــا در سرتاس کالاه
الگوهــای جدیــد زنجیــره تأمیــن، تکنولوژی‌هــا و عملیــات جدیــد 
در مناطــق دورافتاده‌تــر، نیــاز بــه بازنگــری در شــبکه زنجیــره تأمیــن 
آینــده و شــراکت بــرای اســتفاده مشــترک وجــود خواهــد داشــت.

افراد و نیروی کار
- مهارت‌ها و جذب نیروی کار آینده

بــا نوآوری‌هــای تکنولوژیکــی، نیــروی کار آینــده احتمــالاً 
کوچکتــر، بــه طــور فزاینــده‌ای انعطــاف پذیــر و بــا مهــارت 
ــاد  ــود. ایج ــد ب ــات خواه ــوژی اطلاع ــاً در تکنول ــر، خصوص بالات
فرصت‌هایــی بــرای بخش‌هایــی غیرســنتی ماننــد زنــان کارگر رشــد 
خواهــد کــرد. درک پیامدهــای ایــن تغییــرات بــرای کارفرمایــان و 
همچنیــن کارمنــدان و جوامــع بســیار مهــم خواهــد بــود. پیامدهــای 
بالقــوه ماننــد شــغل کمتــر، مدل‌هــای کاری متفــاوت بــرای جذب و 
حفــظ کارگــران و برون‌ســپاری فرصت‌هــای بــه اشــتراک گــذاری 

ــد داد. ــر خواهن ــدار را تغیی ارزش پای

- روابط کار
ــر  ــی ب ــر منف ــد تأثی ــط کار می‌توان ــه رواب ــوط ب ــات مرب اختلاف
دورنمــای رشــد یــک شــرکت، یــک صنعــت و کشــور بــه طــور 
کلــی داشــته باشــد. مدل‌هــای مشــارکت و شــراکت در پاســخ بــه 
ــد داد  ــه خواهن ــی را ارائ ــداری، فرصت‌های ــای پای ــروز چالش‌ه ب
ــید.  ــد کش ــش خواهن ــه چال ــاری را ب ــای تج ــن هنجاره و همچنی
ــه  ــر فرآیندهــای جمعــی اتحادی ــه ســنگین ب ــه طــور ســنتی، تکی ب
محــور در صنعــت معــادن و فلــزات ارتبــاط مســتقیم بــا کارمنــدان 
ــات و  ــاد، ارتباط ــاد اعتم ــت. ایج ــرار داده اس ــعاع ق ــت الش را تح
چشــم انــداز مشــترک در مــورد آینــده بــرای پیشــبرد ایــن رابطــه 

ــود. در جهــان پایــدار بســیار مهــم خواهــد ب

روابط بیرونی
- حاکمیت و مقررات بیرونی

ــر  ــه اســتانداردهای جهانی‌ت ــج ب ــر منت ــی پایدارت ــه جهان ــال ب انتق
ــن و  ــد. قوانی ــد ش ــی خواه ــی جهان ــی و حاكمیت ــای قانون و نهاده
مقــررات احتمــالا گســتره كامــل تأثیــرات صنعتــی، از جملــه 
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ــای ارزش،  ــر زنجیره‌ه ــای و سراس ــایر بخش‌ه ــولات س ــار تح کن
یــک عامــل اصلــی موفقیــت بــرای شــرکت‌های معــادن و فلــزات 
در آینــده خواهــد بــود. شــرکت‌هایی کــه تغییــرات و بویــژه 
فرصت‌هــا را می‌قاپنــد، پیشــتازی واضحــی در آمــاده ســازی 
بــرای انتقــال بــه جهانــی پایدارتــر در ســال 2050 خواهنــد داشــت.

سناریوهایی در مورد آینده منابع
بعیــد اســت مســیر پایــداری ســاده یــا ســر راســت باشــد. 
ــادن  ــب، »مع ــن ترتی ــه ای ــد. ب ــاق می‌افت ــار اتف ــه ناچ ــالات ب اخت
ــات  ــالات و انحراف ــدار«، اخت ــان پای ــزات در چارچــوب جه و فل
ــی  ــع طبیع ــناریوهای مناب ــه‌ای از س ــق مجموع ــف را از طری مختل
ــف و  ــوه مختل ــای بالق ــق زمینه‌ه ــر از طری ــه تفک ــک ب ــرای کم ب
ــن  ــد. ای ــر می‌گیرن ــون در نظ ــرایط گونگ ــا در ش ــش ایده‌ه آزمای
ســناریوها بــا اســتنتاج ورودی‌هــا از کارهــای قبلــی مجمــع جهانــی 
اقتصــاد، »قابلیــت دسترســی آینــده منابــع طبیعــی« و »ســناریوهای 
ــا مصاحبه‌هــای  ــا ســال 2030«، تکمیــل شــده ب معــادن و فلــزات ت
ــای  ــش زمینه‌ه ــده‌اند. آزمای ــن ش ــاورین تدوی ــان و مش کارشناس
ــه شناســایی  ــه کمــک ب ــال در ســناریوهای مختلــف شــروع ب انتق
و ایجــاد مجموعــه نقشــه راه‌هــای اقــدام می‌کنــد. ســناریوها 
ــرد  ــل کارب ــا قاب ــا ژرف کاوی‌ه ــوردی ی ــف م ــات مختل در مطالع

تقاضا )زنجیره‌های ارزش(
- در کنــار عرضــه، تقاضــای صنعــت نهایــی و مصــرف کننــده 
ــرف  ــار مص ــا و رفت ــر تقاض ــی تغیی ــت. چگونگ ــم اس ــیار مه بس
کننــده نهایــی در انتقــال بــه آینــده پایــدار، مشــخص خواهــد کــرد 
ــه می‌تواننــد بفروشــند. زنجیره‌هــای ارزش  کــدام صنایــع و چگون
مختلــف بــرای کالاهــا و فلــزات مختلــف وابســته بــه هــم هســتند. 
زنجیره‌هــای ارزش اولویــت را می‌تــوان بــا در نظــر گرفتــن ارزش 
فعلــی کالاهــای پایــه و فلــزات مــورد اســتفاده )شــکل 4(، همــراه 
ــه،  ــای ارزش مربوط ــرای زنجیره‌ه ــده ب ــوه آین ــولات بالق ــا تح ب
چنانکــه توســط مجمــع جهانــی اقتصــاد طــرح ریــزی شــده اســت 

تعییــن کــرد.
ــی  ــت فعل ــای ارزش اولوی ــا، زنجیره‌ه ــن معیاره ــاس ای ــر اس ب

ــد از: عبارتن
- زیرساخت‌ها و توسعه شهری

- انرژی و برق
- تحرک خودرویی

- ساخت/ ماشین آلات
- خرده فروشی و مصرف کننده

- IT/ ارتباطات
درک تقاضــا و رفتــار صنعــت نهایــی و مصــرف کننــده در 

شکل 4. ارزش معادن و فلزات بر حسب میلیارد دلار در صنایع اصلی.
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دستور کار صنعت “معادن و فلزات در جهان پایدار سال 2050”

ــرای تعریــف محیــط عملیاتــی و ارزیابــی اقدامــات  هــر ســناریو ب
مــورد نیــاز ذینفعــان مختلــف، بــه تعــدادی فــرض نیــاز داشــت. این 
ــا طیــف وســیع‌تری از نتایــج  فرضیــات تعمــداً انتخــاب شــده‌اند ت

محتمــل را ارائــه دهنــد.
سناریوها عبارتند از:
1- جهان دو سرعتی

2- فراوانی منابع
3- چندپارگی جهانی

نقشه راه و اقدامات
ــاز  ــورد نی ــات م ــایی اقدام ــوب، شناس ــی در چارچ ــه نهای مرحل
بــرای انتقــال موفقیــت آمیــز اســت. بــا اســتفاده از مضامیــن بــرای 
ــکل  ــه ش ــد ب ــا می‌توانن ــج و نیازه ــال، نتای ــه انتق ژرف کاوی زمین

ــت شــوند. ــره ارزش ثب نقشــه راه در سراســر زنجی
ایــن فرآینــد شــامل درک روشــن قبلــی از مبحــث خاصی اســت 

هســتند و بــه منظــور انعــکاس ویژگی‌هــای یــک منطقــه یــا یــک 
ــا اصــاح هســتند. ــم ی ــل تنظی کالا قاب

ــف  ــرای کش ــکل 5( ب ــت )ش ــناریوهای صنع ــه‌ای از س مجموع
ــه  ــزات ب ــادن و فل ــت مع ــال صنع ــرای انتق ــن ب ــیرهای جایگزی مس
ــک  ــود هیچی‌ ــور نمی‌ش ــت. تص ــده اس ــن ش ــدار تدوی ــان پای جه
آن‌هــا  اینکــه  بجــز  باشــد،  احتمالــی  نتیجــه  مــوارد  ایــن  از 
آزمایش‌هــای ارزشــمندی را از توانایــی بازیگــران صنعــت و 
ــرای تأمیــن طیــف وســیعی از نیازهــای احتمالــی  ســایر ذینفعــان ب

آینــده ارائــه می‌دهنــد.
ــه مســیرهای  ــرای ارائ مجموعــه‌ای از ســه ســناریوی مختلــف ب
ــه حالــت پایانــی مطلــوب تدویــن شــده اســت. ابعــاد  جایگزیــن ب
اصلــی، کــه در اطــراف آن‌هــا ســناریوها ســاخته شــده‌اند، پویایــی 
ژئوپلیتیکــی، تحــولات تکنولوژیکــی، محیــط نظارتــی و قانونــی، 
تأثیــر رویکردهــای چرخــه‌ای و شــیوه‌های متمرکــز بــر پایــداری، 
جریان‌هــای صــف جلــوی معدنــکاری و تجــارت می‌باشــند. 

شکل 5. سناریوها برای کشف چندگانه حالت پایانی. 

با استفاده از اختلالات احتمالی مسیر رسیدن به حالت پایانی مطلوب، سه سناریو کلی تدوین شد:

3. تکه تکه شدن جهانی
 

2. فراوانی منابع1. جهان دو سرعتیحالت پایانی مطلوب 

مثلا

• بهبود بازدهی انرژی 

و بازیافت از طریق 

پیشرفت‌های تکنولوژیکی

• همکاری گسترده چند 

جانبه

• مقررات فراملی بر پایه 

)LCA( ارزیابی چرخه عمر

• مصرف کنندگان 

پایداری-محور

• معدنکاری کمتر تهاجمی

• مقادیر پسماند کمتر

• اثر زیست محیطی کم 

• دو )یا بیشتر( گروه از کشورها 
با دو سرعت متفاوت به سمت 

پایداری حرکت می‌کنند: 
- »پیشروان پایداری« 

- »وابستگان به مواد معدنی«
• مشتریان »پیشروان پایداری«، 

فلزات از معدنکاری تهاجمی را 
رد می‌کنند.

• »وابستگان به مواد معدنی« 
نگران رشد و اشتغال

• روابط تجاری و سیاسی عمدتاً 
درون بلوک‌ها

• پیشرفت سریع‌تر تکنولوژی در 
»پیشروان پایداری«

• آسیب‌های زیست محیطی در 
کشورهای وابسته به مواد معدنی

• تکنیک‌های جدید برای تولید 
ارزان قیمت فلزات متنوع یا 

جایگزین‌های فلزی
• روش جایگزین: منابع جدیدی 

که با استخراج معادن تازه بهره 
برداری می‌شوند.

• تجارت جهانی قوی و بازارهای 
باز

• انگیزه پایین برای بازیافت
• اثر بازیافت جایگزین‌های فلز: 
فراوانی و مصرف اضافی منجر 

به پسماند بیشتر و استخراج اولیه 
بیشتر می‌شود. 

• پایداری و کاهش پسماند 
محرک اصلی نیست.

• کلیه منابع سریع‌تر از آنچه 
انتظار می‌رود در حال تهی شدن
• رشد بیشتر جمعیت می‌تواند با 

رشد کندتر همراه باشد
• رشد تقاضای کالاهای پایه و 

فلزات
• حمایتگرائی از تولید داخلی و 

درگیری‌های بین المللی در مورد منابع
• برخورد منافع ملی منجر به چند 

پارگی جهانی
• کندی حرکت شرکت‌ها به سمت 
پایداری به دلیل فقدان قوانین جهانی

• عدم تمرکز بر محیط زیست
• انتشار کمتر پیشرفت‌های 

تکنولوژیکی
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اندازه‌گیــری شــود، در بیــن ایــن اصــول تدویــن می‌شــود.

- مرحله 3: شناسایی شکاف‌ها
- پــس بینــی از حالــت پایانــی مطلــوب تــا امــروز بــرای شناســایی 

ــا ــکاف‌ها و فرصت‌ه ش
- ایــن شــکاف‌ها اولیــن دیــدگاه از زمینه‌هایــی را نشــان می‌دهــد 

کــه در آینــده بایــد بــه آن‌هــا پرداختــه شــود.
- نقــاط برجســته موقــت بــرای نمایانــدن اهــداف کوتــاه مــدت 

و اهــداف بلنــد مــدت مشــخص می‌شــوند.

- مرحله 4: شناسایی اختلالات اصلی
ــه  ــد در مســیر ب - شناســایی اختــالات خاصــی را کــه می‌توانن

ســمت حالــت پایانــی مطلــوب رخ دهــد.
ــه  ــش زمین ــک از ش ــر ی ــالات در ه ــل اخت ــه و تحلی - تجزی

ــا. ــار آن‌ه ــورد انتظ ــر م ــزان تاثی ــی می ــال و ارزیاب انتق
- بکارگیــری اختــالات عمــده در ایجــاد ســناریوها بــرای ثبــت 

انحرافــات بالقــوه در مســیر ســال 2050 پایــدار.

- مرحلــه 5: اســتفاده از ســناریوها و طــرح ریــزی 
نقشــه راه‌هــا

ــات  ــه اقدام ــاز ب ــه نی ــی را ک ــیرهای جایگزین ــناریوها مس - س
ــد  ــال 2050 دارن ــدار س ــان پای ــان از جه ــور اطمین ــه منظ ــاص ب خ

می‌کننــد.  تشــریح 
ــدل  ــه، کالا، م ــا منطق ــه )مث ــه زمین ــناریوها بســته ب ــم س - تنظی
کســب و کار( بــرای کمــک بــه آزمایــش نقشــه راه‌هــا و اقدامــات 

پیشــنهادی.
- تدویــن نقشــه راه‌هــای مختلــف بــرای هــر ســناریوی توصیــف 
اقدامــات لازم در شــرایط مختلــف بــرای حرکــت بــه ســمت 

ــدار ســال 2050. ــان پای جه
- اقدامــات خــاص مربــوط بــه ژرف کاوی‌هــا بــه نقشــه راه‌هــای 
کلــی در تمــام زنجیــره ارزش معــادن و فلــزات منتــج خواهند شــد.

ــؤالات  ــه‌ای از س ــرد. مجموع ــرار گی ــی ق ــورد بررس ــد م ــه بای ک
اصلــی بــرای کمــک بــه تعریــف دامنــه و تمرکــز تجزیــه و تحلیــل 
ــن مبحــث  ــداری در ای ــر پای طــرح می‌شــود. ســپس اصــول فراگی
ــرده و  ــم ک ــوب را تنظی ــی مطل ــت پایان ــا حال ــد ت ــه کار می‌رون ب
ــخص  ــکاف‌ها مش ــد. ش ــخص کنن ــب را مش ــه غال ــه اولی ــط پای خ
ــدار  ــان پای ــه جه ــال ب ــاص در انتق ــته خ ــاط برجس ــوند و نق می‌ش
ــا  ــده ت ــتی از آین ــگاه برگش ــی )ن ــک پس‌بین ــتفاده از تکنی ــا اس ب
ــراف  ــال انح ــه احتم ــه اینک ــه ب ــا توج ــد. ب ــن می‌گردن ــال( تعیی ح
از ایــن مســیر وجــود دارد، مجموعــه‌ای از ســناریوها بــه ثبــت اثــر 
ــد.  ــه ایــن موضــوع کمــک می‌کنن ــوط ب ــی مرب اختــالات احتمال
ســرانجام می‌تــوان نقشــه راهــی ایجــاد کــرد کــه اقدامــات مــورد 
نیــاز ذینفعــان مختلــف تحــت ســناریوهای مختلــف را ارائــه 
می‌دهــد. ایــن فرآینــدی تکــرار شــونده اســت کــه بــه مــرور و بــه 
ــر  ــال ظاه ــم و انتق ــاد می‌گیری ــاز دارد همچنانکــه ی روز کــردن نی

می‌شــود.
مراحــل زیــر خلاصــه رویکــرد انجــام شــده در مطالعــه مــوردی 
ــه  ــل ارائ ــه تفصی ــات و ب ــرای ســاخت نقشــه راه اقدام آزمایشــی ب

ــه طــور خلاصــه نشــان می‌دهــد. شــده در قســمت 2 را ب

- مرحله 1: تعریف دامنه و تمرکز
- دامنــه و تمرکــز ژرف کاوی را طرح ریــزی نموده و مجموعه‌ای 

از ســؤالات را بــرای کمک بــه چارچوب بــکار بگیرید.
- در مــورد تعاریــف و توضیحــات مربــوط بــه محرک‌هــای تغییــر 

ــق کنید. تواف

ــوب و  ــی مطل ــت پایان ــن حال ــه 2: تدوی - مرحل
ــه ــه اولی ــط پای خ

بــکار  زمینــه  در  را  پایــدار  پایانــی  اصــل حالــت  - چهــار 
ببندیــد، حالــت پایانــی مطلــوب را تعریــف نمــوده و ســطح بلنــد 

پروازانــه‌ای را مشــخص کنیــد.
- خــط پایــه اولیــه، کــه حالــت پایانــی بایــد در برابــر آن آرزوی 
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فــولاد ســیرجان بــه مــدت 3 روز برگــزار و همزمــان بــا ایــن 
ــگاه‌های  ــز نمایش ــولاد در مرک ــمپوزیوم ف ــگاه س ــش نمایش همای

ــد. ــد ش ــا خواه ــر پ ــش ب ــی کی بین‌الملل

حمایــت انجمن آهــن و فــولاد ایــران از کنفرانس 
ملــی بهبــود و باز ســازی ســازمان کســب و کار

کنفرانــس ملــی بهبــود و بازســازی ســازمان و کســب و کار بــا 
ــب و کار و  ــای کس ــود فض ــت بهب ــکار در جه ــه راه ــدف ارائ ه
ــرار اســت در تاریخ‌هــای  ــی در ســازمان‌ها ق ــت رقابت ایجــاد مزی
1 الــی 2 مــرداد مــاه 99 در دانشــگاه تربیــت مــدرس تهــران 
ــس  ــن کنفران ــران از ای ــولاد ای ــن و ف ــن آه ــود. انجم ــزار ش برگ

ــت. ــرده اس ــوی ک ــت معن حمای

از  ایــران  فــولاد  و  آهــن  انجمــن  حمایــت 
ــو  ــران متاف ــی ای ــن الملل ــن نمایشــگاه بی هفدهمی
هفدهمیــن نمایشــگاه بیــن المللــی ایــران متافو قــرار اســت از تاریخ 
14 الــی 17 آذر 99 در محــل دائمــی نمایشــگاه‌های بیــن المللــی 
تهــران برگــزار شــود. انجمــن آهــن و فــولاد ایــران از ایــن نمایشــگاه 

حمایــت کــرده اســت.

اخبار داخلیاخبار داخلی

 انجمن آهن و فولاد ایران انجمن آهن و فولاد ایران

بار
خ

ا

اقدامات برگزاری سمپوزیوم فولاد 98 
ــعار"چالش‌های  ــا ش ــولاد 98 ب ــمپوزیوم ف ــن س ــت و دومی بیس
موجــود در تأمیــن مــواد اولیــه، تجهیــزات، دانــش فنــی و توســعه 
ــرار  ــولادی" ق ــولات ف ــری محص ــت پذی ــاخت‌ها در رقاب ــر س زی
بــود در تاریخ‌هــای 6 الــی 8 اســفند 98 در جزیــره کیــش برگــزار 
اجرایــی  اقدامــات  کلیــه  مســتحضرید  کــه  همانگونــه  شــود. 
ســمپوزیوم فــولاد 98 نهایــی شــده بــود و ایــن ســمپوزیوم از کلیــه 
ــود  جهــات آمــاده برگــزاری در تاریخ‌هــای 6 الــی 8 اســفند 98 ب
ــاعات  ــاغ در س ــی اب ــا و ط ــروس کرون ــیوع وی ــل ش ــه دلی ــه ب ک
پایانــی 4 اســفند 98 توســط شــورای بهداشــت بــه همــراه شــورای 
ــمپوزیوم  ــن س ــزاری ای ــش برگ ــه آزاد کی ــازمان منطق ــن و س تأمی
ــه زمــان دیگــری در ســال 99 انتقــال  لغــو گردیــد و اجــرای آن ب

پیــدا کــرد.
ــا  ــران و ب ــولاد ای ــن و ف ــن آه ــط انجم ــمپوزیوم توس ــن س  ای
ــولاد  ــه: ف ــی از جمل ــولادی و معدن ــرکت ف ــی 10 ش ــت مال حمای
مبارکــه، فــولاد خوزســتان، ذوب آهــن اصفهــان، فــولاد آلیــاژی 
ــی  ــی و صنعت ــران، معدن ــی ای ــواد معدن ــد م ــه و تولی ــران، تهی ای
گل‌گهــر، ســرمایه گــذاری و توســعه گل‌گهــر، ســنگ آهــن 
مرکــزی ایــران، توســعه آهــن و فــولاد گل‌گهــر و مجتمــع جهــان 
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ــتان  ــال و اس ــادن فع ــداد مع ــترین تع ــا بیش ــان ب ــتان اصفه ــان اس می
ــا بالاتریــن معــادن غیرفعــال در صــدر جــدول  ــی ب خراســان جنوب
قــرار دارند.گــزارش روابــط عمومــی شــرکت تهیــه و تولیــد مــواد 
معدنــی ایــران حاکیســت بــر اســاس فعــال ســازی معــادن غیرفعــال 
شــاهد تولیــد ۳۲۷ میلیــون تــن مــاده معدنــی اعــم از فلــزی، 
غیرفلــزی، ســنگ تزیینــی و مصالــح ســاختمانی خواهیــم بــود کــه 
ــر  �ـد. ب ــغل مس��تقیم ایجـا�د خواه��د ش ــزار ش ــال آن ۱۱۱ ه ــه دنب ب
اســاس ایــن گــزارش بــه طــور میانگیــن هــر معــدن فلــزی قابلیــت 
ایجــاد اشــتغال بــرای بیــش از ۷۰ نفــر، معــادن غیرفلــزی ۲۸ نفــر، 
ــر  ــاختمانی ۱۲ نف ــح س ــادن مصال ــی ۲۱ و مع ــنگ تزیین ــادن س مع
را دارد. بــا فعــال ســازی معــادن کوچــک مقیــاس ۸۸۸ هــزار نفــر 

�ـد خواه�ـد خ�ـورد. �ـر مس�ـتقیم کلی �ـدار مس�ـتقیم و غی ش�ـغل پای

فولاد آلیاژی ایران

ثبت دو رکورد جدید در فروردین ماه
بــه گــزارش روابــط عمومــی فــولاد آلیــاژی ایــران، ایــن 
ــال  ــاه، س ــن م ــد در فروردی ــورد جدی ــت دو رک ــا ثب ـکت ب شرـ
ــن 1399  ــخ٣٠ فروردی ــرد. در تاری ــاز ک ــه آغ ــد را مقتدران جدی
رکــورد فــروش و حمــل روزانــه محصــولات شکســته شــد و بــا 
رشــد 5 درصــدی بــه وزن 3841 ت�ـن ارتق��اء یاف�ـت. رکــورد قبلــی 
ــن  ــود. همچنی ـ ثبـت� رسی��ده ب ــت 1398 بهـ ــخ 3 اردیبهش در تاری
ــد در  ــورد تولی ــاری، رک ــال ج ــاه س ــن م ــخ ٢٢ فروردی در تاری
ــه عــدد ١١١٣  ــا دســتیابی ب ــن شــرکت ب ــل کاری ای واحــد تکمی
ــورد  ــه رک ــبت ب ــد نس ــد رش ــه از 5/5 درص ــد ک ــته ش ــن شکس ت
ــده  ــت آم ــه دس ــان ٩٨ ب ــه در ١٦ آب ــت ک ــوردار اس ــی برخ قبل

ب��ود. 

اخبار اعضای حقوقی اخبار اعضای حقوقی 

انجمن آهن و فولاد ایرانانجمن آهن و فولاد ایران

ــرف  ــزان مص ــن می ــورد کمتری ــه رک ــتیابی ب دس
ــی ــرود گرافیت الکت

بــه گــزارش روابــط عمومــی فــولاد مبارکــه اصفهــان، بــا تــاش 
کارکنــان ناحیــۀ فولادســازی و ریخته‌گــری مــداوم، مصــرف 
ــولاد مبارکــه در ســال  ــرود در کوره‌هــای قــوس الکتریکــی ف الکت
1398 بــه 1/94 کیلوگــرم بــه ازای هــر تــن فــولاد مــذاب تولیــدی 
رســید کــه ایــن رکــورد از بــدو راه انــدازی فــولاد مبارکــه بی‌ســابقه 
بــوده اســت. ایــن موفقیــت بــه دســت آمــده در حالــی محقــق شــده  
ــزان 2/09  ــه می ــال 97 ب ــرود در س ــرف الکت ــزان مص ــه می ــت ک اس
ــزان صرفه‌جویــی  ــوده اســت. می ــر تــن فــولاد مــذاب ب کیلوگــرم ب
حاصــل در ســال 98 نســبت بــه ســال 97 به مقــدار 1000 تــن الکترود 
بــوده کــه باتوجــه بــه قیمــت هرکیلوگــرم الکتــرود توانســته اســت 
 صرفه‌جویــی و ارزش افــزودۀ زیــادی بــرای شــرکت بــه بــار آورد.

ــال  ــرود در س ــرف الکت ــر مص ــال حاض ــت در ح ــر اس ــایان ذک ش
1399 تــا پایــان اردیبهشــت مــاه بــه 1/83 کیلوگــرم بــر تــن مــذاب 

رســیده اســت.

شرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران

ــا  ــد و اشــتغال مســتقیم ب رشــد ۴۵ درصــدی تولی
فعــال ســازی معــادن کوچــک مقیــاس 

بــه گــزارش روابــط عمومــی شــرکت تهیــه و تولیــد مــواد 
معدنــی ایــران، ۵۴ درصــد معــادن کشــور فعــال، ۴۳ درصــد 
غیرفعــال و ۳ درصــد معــادن در حــال تجهیــز هســتند کــه در ایــن 

شرکت فولاد مبارکه اصفهان
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را بــه عنــوان دومیــن تولیدکننــده بــزرگ فــولاد در جهــان حداقــل 
ــد فــولاد ژاپــن در مــاه  ب��ه صـو�رت موقت��ی از دس��ت بده��د. تولی
آوریــل حــدود 6/6 میلیــون تــن بــود کــه نســبت بــه مــدت مشــابه 
ــام  ــولاد خ ــد ف ــت. تولی ـی داش ــت 23/5 درصدـ ــته اف ــال گذش س
واحدهــای فولادســازی در ایــالات متحــده در مــاه آوریــل کمتــر 
ــدی  ــش32/5 درص ــان‌دهنده کاه ــه نش ــود ک ــن ب ــون ت از 5 میلی
نســبت بــه آوریــل 2019 اس�ـت. تولیــد فــولاد ترکیــه نیــز بــا افــت 
26/3 درصدــی نســبت بــه مــدت مشــابه ســال گذشــته، بــه کمتــر 
از 2/5 میل��یون ت�ـن رســید. تولیــد فــولاد خــام ایــران طــی 4 ماهــه 
نخســت ســال 2020 میــادی نســبت بــه مــدت مشــابه ســال گذشــته 
رشــد 4/3 درصــدی داشــته و بــه 8 میلیــون و 490 هــزار تــن رســید.

نخستین استفاده از هیدروژن در تولید فولاد
یــک شــرکت فــولاد ســوئدی موســوم بــه اوواکــو بــرای اولیــن 
بــار از هیــدروژن بعنــوان ســوخت در تولیــد فــولاد اســتفاده و آن 
را جایگز��ین گاز طبیع��ی ما��یع )LNG( کــرده اســت. نتیجــه ایــن 
ــر  ــی ب ــری منف ــچ تاثی ــه هی ــد ک ــان می‌ده ــوده و نش ــت ب کار مثب
ــدروژن  ــه از هی ــت ک ــار اس ــن ب ــن اولی ـ ف��ولاد ن��دارد. ای کیفتـی
بعنــوان ســوخت در تولیــد فــولاد در یــک محیــط تولیــدی 
اس��تفاده می‌ش�ـود کــه ایــن بــه معنــی کاهــش بســیار زیــاد ردپــای 
کربـن� در ا��ین صنع��ت اس��ت. هیــدروژن یــک گاز تمیــز اســت و 

اخبار بین المللیاخبار بین المللی11

چشم انداز تولید فولاد جهان 
ــود  ــاه )SRO( خ ــداز کوت ــم ان ــولاد، چش ــی ف ــه جهان اتحادی
را بــرای ســال‌های 2020 و 2021 منتشــر کــرد. در ســال 2020 
ــش  ــد کاه ــولاد 6/4 درص ــای ف ــه تقاض ــود ک ــی می‌ش ــش بین پی
ــن  ــون ت ــه 1.654 میلی ــران COVID-19 ب ــل بح ــه دلی ــه و ب یافت
ــای فــولاد  کاهــش یابــد. انتظــار مــی‌رود در ســال 2021 تقاض
ــال2020، 3/8  ــبت بــه س بــه 1717 میلیــون تــن برســد، کــه نس
ــی  ــق آمارهــای انجمــن جهان درص��د افزا��یش داش�ـته استــ. مطاب
ــاه مــارس 2020 در  ــولاد در م ــده ف ــد کنن �ـولاد، 64 کشــور تولی ف
ــد  �ـن ف��ولاد تول��ید کرده‌ان ـار ت ــون و 100 هزـ ــوع 147 میلی مجم
ــل 6 درصــد  ــدت مشــابه ســال قب ــا م ــم در مقایســه ب ــن رق کــه ای
ــا نشــان می‌دهــد کــه  �ـن برآورده ـ. همچنی کاه��ش نش��ان می‌دهدـ
تولیــد جهانــی فــولاد خــام در مــاه آوریــل بــا افــت 13 درصــدی 
ــن  ــون ت ــه 131/1 میلی ــته ب ــال گذش ــابه س ــدت مش ــه م ــبت ب نس
ــای  ــی واحده ــولاد تعطیل ــد ف ــش تولی ــل کاه ــت.  دلی ی�ده اس رس
ــروس  ــل شــیوع وی ــه دلی ــف ب ــده در کشــورهای مختل ــد کنن تولی
�ـا بوــده اســت. برهمیــن اســاس در ســه ماهــه نخســت 2020  کرون
ــه  ــده ک ــد ش ــان تولی ــولاد در جه ــن ف ــون ت ــوع 443 میلی در مجم
ــدی را  ــش 1/4 درص ــت 2019 کاه ــاه نخس ــه م ــا س ــه ب در مقایس
�ـا  در ســه  ـ. در هم��ین راس�ـتا تول��ید ف��ولاد در اروپ نش��ان می‌دهدـ
ماهــه نخســت ســال 2020 بــه میــزان 10 درصــد کاهــش یافتــه کــه 
ــور  ــت. بط ــوده اس ــارس ب ــاه م ــه م ــوط ب ــش مرب ــن کاه ــده ای عم
ــون و 900  ــدود 2 میلی ــارس 2020 در ح ــاه م ــان در م ــال آلم مث
هــزار تــن فــولاد تولیــد کــرد کــه در مقایســه بــا مــارس 2019 بــه 
می�ـزان 20/9 درص�ـد کاه��ش یافت��ه اس��ت. محدودیت‌هــای شــدید 
مهــار کروناویــروس، منجــر شــده اســت کــه هنــد جایــگاه خــود 

 مراجع:
www.worlds‌teel.org
www.ais‌t.org
www.europa.eu
www.dvs-media.eu
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بــالای حمــل و نقــل هیــدروژن می‌توانــد از مزیــت کاهــش هزینــه 
ــای  ــار گازه ــش انتش ــای کاه ــولاد در دنی ــن و ف ــاخت آه در س
گلخانــه‌ای، برخــوردار باشــد. ایــن موسســه بــا ارزیابــی قابلیت‌هــای 
ــولاد  ــه ف ــیده ک ــه رس ــن نتیج ــه ای ــاک ب ــد پ ــات تولی ــد امکان رش
ــل  ــد تبدی ــر می‌توان ــد پذی ــدروژن تجدی ــا هی ســبز ســاخته شــده ب
بــه یــک صنعــت صادراتــی چنــد میلیــارد دلاری شــده و اســتخدام 
25 هــزار نفــر را در مناطقــی کــه بابــت اقدامــات جهانــی کاهــش 
را دیده‌انــد،  انتشــار گازهــای گلخانــه‌ای ســخت‌ترین ضربــه 

تضمیــن نمایــد.  

گزارش فدارسیون آهن  و فولاد ژاپن 
ــا 23/5  ــل ب ــاه آوری ــور در م ــن کش ــام ای ــولاد خ ــد ف ــزان تولی می
درصــد افــت در مقایســه بــا ســال قبــل بــه کمتریــن میــزان 11 ســال 
ــف  ــای ضعی ــرا تقاض ــید، زی ــن رس ــون ت ــی 6.62 میلی ــته یعن گذش
ناشــی از ویــروس کرونــا فولادســازان را مجبــور بــه کاهــش تولیــد 
کرد.یکــی از محققــان ایــن فدراســیون گفــت: ایــن میــزان تولیــد، 
کمتریــن میــزان تولیــد ماهانــه از مــاه مــی 2009 یعنــی زمانــی کــه 
بحــران جهانــی Global Crisis تقاض��ا را کاه��ش داد، می‌باش��د. 

بازار سنگ آهن در سال 2020
بــر اســاس گزارشــات پایــگاه اطــاع رســانی ماینینــگ متوســط 
ــرآورد  ــن ب ــر ت ــال ۲۰۲۰، ۸۵ دلار در ه ــنگ‌آهن در س ــت س قیم
ــل شــیوع  ــت بــه دلی ــت. در حالــی کــه انتظــار می‌رف شــده اس
ــت  ــزات، قیم ــایر فل ــت س ــش قیم ــد کاه ــا همانن ــروس کرون وی
ســنگ‌آهن هــم کاهــش پیــدا کنــد ولــی برخــاف انتظــار قیمــت 
س��نگ آه�ـن در مح��دوده مناس�ـبی ب��وده اس�ـت. بــه گــزارش ایــن 
ــدود ۹۰/۴  ــال ۲۰۱۹ ح ــنگ‌آهن در س ــت س ــط قیم ــگاه متوس پای
دلار در هــر تــن بــوده و در ســال ۲۰۲۰ نیــز تاکنــون به‌طــور 
میانگیــن 83/۵ دلار بــوده اســت. البتــه از طرفــی برآورد‌هــای 
تولیــد ســنگ‌آهن دنیــا حاکــی از کاهــش تولیــد ایــن مــاده اســت. 
می�ـزان رش�ـد تول��ید سنــگ‌آهن س��ال ‌جــاری 0/۸ درصــد بــرآورد 
شــده اســت ایــن در حالــی اســت کــه ســال قبــل 4/۷ درصــد بهبــود 
ــادا، آفریقــای  ــاری در کان س��الانه داش��ته اس��ت. تعطیلی‌هــای اجب
ــل  ــترالیا و برزی ــی در اس ــای فصل ــد و بارش‌ه ــرو و هن ــی، پ جنوب
تولیــد نیمــه نخســت ســال ۲۰۲۰ را پاییــن آورده اســت. بــر اســاس 
ــش  ــی‌رود افزای ــار م ــچ انتظ ــنجی فی ــه اعتبارس ــتندات موسس مس
ــنگ‌آهن  ــت س ــا و قیم ــال از تقاض ــه دوم س ــولاد در نیم ــد ف تولی
حما��یت کن��د و در نیمــه دوم ســال شــاهد رشــد قیمت‌هــای 

ــه باشــیم. ــازار ایــن مــاده اولی بیشــتری در ب

ــد  ــه ۹۵ درص ــد  ک ــار آب آزاد می‌کن ــط بخ ــوختن فق ــگام س هن
هیــدروژن جهــان امــروزه از گاز طبیعــی و زغــال ســنگ حاصــل 
ــط را  ــده اســت و محی ــد آلاین ــک فرآین می‌شــود کــه خــودش ی
ــمت  ــه س ــی ب ــر و جابجای ــولاد، تغیی ــد ف �ـوده می‌کن��د. در تولی آل
اســتفاده از هیــدروژن فقــط در صورتــی ارزش دارد کــه هیــدروژن 
ــن دی اکســید  ــا اینکــه کرب ــد شــود ی ــر تولی ــرژی تجدیدپذی از ان
حاص��ل، ج��ذب و ذخرـیـه ش��ود. هــر دو روش تولیــد هیــدروژن، 
ــه ایــن معنــی کــه صنعــت  در مقادیــر محــدود و گــران هســتند، ب
فــولاد نمی‌توانــد ایــن تغییــر را ایجــاد کنــد، مگــر اینکــه هیــدروژن 

�ـه دس�ـت آورد. تمی�ـز ب

برترین فولاد سازان جهان
انجمــن جهانــی فــولاد در جدیدتریــن گــزارش خــود 50  
شــرکت برتــر فولادســاز جهــان در ســال ۲۰۱9-2017 میــادی را 
ــر   ــرکت برت ــن 15 ش ــی در بی ــرکت‌ چین ــت ش ــرد. هش ــی ک معرف

ــد. ــرار دارن ق
1- آرسلور میتال هند با 97/3 میلیون تن

2- گروه فولادی بائواستیل چین با 95/5 میلیون تن
3- شرکت فولاد نیپون ژاپن با 51/7 میلیون تن
4- گروه اچ ای استیل چین با 46/6 میلیون تن

5- پوسکوی کره جنوبی با 43/1 میلیون تن
6- گروه شاگانگ چین با 41/1 میلیون تن

7- آن استیل چین با 39/20 میلیون تن
8- گروه جیانلانگ چین 31/18 میلیون تن

9- تاتا استیل هند 30/15 میلیون تن
10- گروه شوگانگ 29/34 میلیون تن

11- گروه  شاندانگ استیل با 29/58 میلیون تن
12- شرکت جی اف ای ژاپن با 27/35 میلیون تن

13- گروه والین چین با 24/31 میلیون تن
14- گروه نیوکور آمریکا 23/09 میلیون تن

15- گروه هیوندای کره جنوبی 21/56 میلیون تن

 تولید فولاد سبز در استرالیا
بــر اســاس نتایــج  مؤسســه گراتــن وابســته بــه دانشــگاه ملبــورن، 
ــبز  ــرژی س ــدرت ان ــک ابرق ــه ی ــدن ب ــل ش ــیل تبدی ــترالیا پتانس اس
ــن  ــنگ آه ــده س ــر عم ــترالیا مقادی ــر، اس ــال حاض را دارد. در ح
ــه  و زغــال ســنگ متالــورژی مــورد اســتفاده در تولیــد فــولاد را ب
کشــورهای آســیایی ارســال می‌کنــد، امــا ایــن مؤسســه نشــان داد 
ــه انــرژی پــاک ارزان و هزینــه  ــه دلیــل دسترســی ب کــه اســترالیا ب
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فرآیندهــای متعــارف بــه فرآیندهــای ســبز را فراهــم و اهمیــت آگاهــی از تولیــد پایــدار و ســبز از طریــق آمــوزش را برجســته می‌کنــد. ایــن 
کتــاب شــامل مفاهیــم ســبز و پایــداری در شــکل گیــری مــواد ماننــد تشــکیل بالــک و شــکل دهــی ورق بــا تأکیــد بــر شــکل گیــری گــرم، 

توســعه مــواد، روانــکاری و بــه حداقــل رســاندن نقــص خواهــد بــود.
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سمینارهای بین المللیسمینارهای بین المللی

ها
نار

می
.WebsiteDateLocationTitleNoس

www.waset.orgJuly 17-18 2020Helsinki, Fin-
land

International Conference on Iron and 
Steel Technologies1

www. eurosteel2020.comSeptember 9, 
2020

Sheffield, En-
gland

The 9th European Conference on 
Steel and Composite Structures2

www.icfms.orgSeptember4-6, 
2020

Singapore, Sin-
gapore

5th International Conference on Func-
tional Materials and Steel3

www.amm.comOctober, 2020New York, 
United StatesSteel Success Strategies 20204

www.metalbulletin.com9 - 11 November 
2020

Virtual Event, 
Czech Repub-

lic
International Ferroalloys Conference5

www.10times.com14 - 16 Decem-
ber 2020

Grand Hyatt 
Dubai, Dubai, 

UAE
Middle East Iron & Steel 20206
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سمینارهای داخلیسمینارهای داخلی

پایگاه اینترنتیزمانعنوانردیف

دهمیــن کنفرانس ملی پژوهش‌های نوین در علوم و 1
مهندسی شیمی 

5www.nccse.ir تیر ماه 1399

دومین کنفرانس بین‌المللی توسعه فناوری مهندسی 2
مواد، معدن و زمین شناسی 

11www.emg.bcnf.ir تیر ماه 1399

سومین کنفرانس بین‌المللی مهندسی مکانیک،                 3
مواد و متالورژی

24www.memconf.ir تیر ماه 1399

ســومین کنگره ملی شــیمی و نانوشیمی4
 از پژوهــش تا فناوری

5www.iccnrt.com تا 6 شهریور ماه 1399

7www.conf.sku.ac.ir تا 8 آبان ماه 1399سومین کنفرانس ملی مهندسی مکانیک کاربردی5

 کنفرانس بین‌المللی مطالعات بین رشته‌ای 6
در مدیریت و مهندسی 

14www.icocs.ir اسفند  1399
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برگزاری دورهبرگزاری دوره‌ ‌ های آموزشیهای آموزشی
 انجمن آهن و فولاد ایران انجمن آهن و فولاد ایران

 كميتــه آمــوزش انجمــن آهــن و فــولاد ايــران بــه منظــور شــناخت هرچــه بيشــتر نيازهــا و اســتعدادهاي واحدهــاي صنعتــي و گســترش امــر 
آمــوزش آمادگــي خــود را در برپايــي دوره‌هــاي آموزشــي- كاربــردي در زمينه‌هــاي مختلــف آهــن و فــولاد اعــام مــي‌دارد. لــذا از كليــه 
ــه برگــزاري دوره‌هــاي آموزشــي كــه تاكنــون از طــرف انجمــن ارائــه شــده و يــا دوره‌هــاي  مســئولان و صاحبــان صنايــع كــه علاقمنــد ب
آموزشــي خــاص ديگــري كــه مــورد نيــاز آن مؤسســه اســت تقاضــا مي‌گــردد از طريــق تكميــل فــرم زيــر ايــن انجمــن را مطلــع فرماينــد. 
ــا در محــل شــرکت  ــاز دوره‌ه ــاً در صــورت نی ــل بررســي و اجراســت. ضمن ــان قاب ــاي پيشــنهادي از طــرف متقاضي بديهــي اســت دوره‌ه

درخواســت کننــده قابــل برگــزاری اســت.

فرم درخواست برگزاری دوره‌های آموزشی توسط انجمن آهن و فولاد ایران

    بدینوسیله اینجانب..............................................................................................درخواست برگزاری              دوره آموزشی            یا سمینار در    
    زمینه ...............................................................................را دارم.

    نام و نام خانوادگی :.............................................................  سمت : ................................................نام مؤسسه : ...............................................

    آدرس مؤسسه : ..................................................................................................................................................................................................
     .............................................................................................تلفن : .................................................. نمابر : .....................................................

                                                                                                                                                                             امضاء و تاریخ

 دوره‌های آموزشي اجرا شده توسط انجمن آهن و فولاد ايران

 مدتنام استادعنوان دورهرديف
2 روزهمهندس جولازادهتكنولوژي توليد فولادهاي كيفي1

3 روزهمهندس جولازادهفرایند تولید چدن در کوره بلند2

3 روزهمهندس جولازادهروش‌های بالا بردن بهره وری و صرفه‌جویی انرژی در کوره بلند3

3 روزهمهندس جولازادهفرایند تولید کک به روش بازیافت مواد شیمیایی4
3 روزهمهندس جولازادهفرایند تولید فولاد به روش کنورتر اکسیژنی5
1 روزمهندس جولازادهشاخص‌هاي پايداري در صنايع فولاد6
3 روزهمهندس جولازادهبهينه‌سازي مصرف انرژي در صنايع فولاد7
1 روزهدکتر میرغفاریاكولوژي صنعتي و ملاحظات زيست محيطي در صنايع فولاد8
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 مدتنام استادعنوان دورهرديف
3 روزهدکتر علیزادهمتالورژی فرآيند ریخته گری مداوم9

3 روزهدکتر علیزادهفرآيند انجماد در ريخته‌گري مداوم10
1 الی 2 روزهدکتر رضائیانایمنی و بهداشت )بسته به استفاده مواد شیمیایی(11
5 روزهدکتر دهکردیروش‌هـاي كنـتـرل و بـازرسي خوردگي فلزات در صنعت12
3 روزهدکتر دهکردیپايش و مانيتورينگ خوردگي13
2 روزهدکتر اشرفیخوردگی در سیستم‌های آبگرد )کولینگ( و روش‌های جلوگیری از آن14
2 روزهدکتر اشرفیبررسی مکانیزم تخریب قطعات و تجهیزات صنعتی15
2 روزهدکتر اشرفیآشنایی با روش‌های آزمایشگاهی و صنعتی تعیین میزان خوردگی16
 3 روزدکتر معلمشناخت و عیبی‌ابی ترانسفومرهای قدرت17
 3 روزدکتر معلمعیب یابی و پایش موتورهای الکتریکی18
 3 روزدکتر معلماصول جایگزینی و انتخاب بهینه موتورهای الکتریکی در صنعت19
 4 روزمهندس کیوانفرددوره تخصصی برق کوره‌های قوس الکتریکی  20
 3 روزمهندس اتحاد توکلسامانه‌های اتوماسیون21
5 روزهمهندس ادب آوازهبازرسي و كنترل جوش 221

5 روزهمهندس ادب آوازهبازرسي و كنترل جوش 232
3 روزهمهندس ادب آوازهبازرسي جوش لوله24

خوردگی آجرهای نسوز منیزیت کربنی در صنایع فولادسازی و 25
پیشرفت‌های اخیر در کاهش آن

1 روزهدکتر منشی

2 روزهدکتر علیزادهترمودینامیک کوره‌های قوس از جهت رفتار عناصر آلیاژی26
2 روزهدکتر علیزادهخطا و عدم قطعیت در اندازه گیری و محاسبات27
2 روزهدکتر علیزادهترمودینامیک و سینتیک پخت گندله‌های مگنتیتی28
29(Silicon Steel) 3 روزهدکتر طرقی‌نژادآشنایی با ریخته‌گری و نورد فولادهای الکتریکی
2 روزهدکتر شمعانیانجـوشـكاري و جـوش‌پـذيري فولادهاي زنگ نزن30
2 روزهدکتر شمعانیانمتالورژي جوشكاري31
1 روزهدکتر سعیدیموازنه جرم و انرژی در فرآیندهای متالورژیکی32
1 روزهدکتر سعیدیمتدولوژی تحقیق33
 3 روزهدکتر رضائیانشناسایی فولادهای آلیاژی34
2 روزهدکتر رضائیانانتخاب مواد35
2 روزهدکتر رضائیانآشنایی با عملیات ترمومکانیکی فلزات )مکانیکی- حرارتی(36
1 الی 2 روزهدکتر رضائیانآشنایی با فولاد‌های پیشرفته )Trip،Twip ،IF و غیره(37
38(SPD) 2 روزهدکتر رضائیانتغییر شکل شدید فلزات
39HSLA 2 روزهدکتر رضائیاندوره تخصصی فولادهای

شناخت و ارزيابي عيوب ناشي از فرآيندهاي ساخت بر طبق 40
2 روزهدکتر دهکردیاستانداردهاي بين‌المللي

2 روزهدکتر اعیلایفرآیند ریخته‌گری مداوم تختال نازک41
1 روزهدکتر اشرفی زادهپوشش‌دهي 42
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 مدتنام استادعنوان دورهرديف
تخریب قطعات در صنعت و تحلیل شکست                                     43

(Failure Analysis ) 
2 روزهدکتر اشرفی زاده

2 روزهدکتر اشرفیخوردگی بویلرهای صنعتی، علل و روش‌های جلوگیری از خوردگی44

1 روزهدکتر اشرفیآشنایی با استاندارد چرخ ‌دنده‌ها و بررسی علل تخریب چرخنده‌های صنعتی45

1 روزهدکتر اشرفیپایش خوردگی و استفاده از کوپن‌ها و سنسورهای خوردگی در صنعت46

1 روزهدکتر اشرفیکلید فولاد و انطباق فولادهای استاندارد47
1 روزهدکتر اشرفیطراحي و انتخاب مواد مقاوم به خوردگي48

3- 2روزهمهندس نصیر الاسلامیبازدارنده‌های  خوردگی49

2 روزهمهندس زمانیآزمون‌هاي خوردگي50

 3 روزدکتر میرزاییانسیستم ارتینگ51

52AC و DC 3 روزدکتر میرزاییانشناخت درایوهای 

53Catia 17 روزمهندس حاجی صادقیانآموزش نرم افزار 

54Digsilent  4 روزمهندس حسنینرم افزار 

 3 روزمهندس کیوانفردفیلترهای هارمونیکی55

 3 روزمهندس اتحاد توکلآشنایی با تجهیزات ابزار دقیق و رفع عیب آن‌ها56

2 روزمهندس جولازادهفرصت‌هاي صرفه جويي انرژي در كوره‌هاي پيش‌گرم نورد57

2 روزهمهندس جولازادهتكنولوژي توليد فولادهاي آلياژي در كوره‌هاي قوس الكتريكي58

2 روزهمهندس جولازادهتحولات و توسعه در فرايند فولاد‌سازي كوره قوس الكتريكي59

2 روزهمهندس جولازادهفرآيند فولادسازي در كوره‌ها60

3 روزهمهندس جولازادهشیوه‌های ریخته‌گری61
2 روزهمهندس جولازادهتزریق سوخت‌های کمکی در کوره بلند62

2 روزهمهندس جولازادهفرصت‌هاي صرفه‌جويي انرژي در كوره‌هاي قوس الكتريكي63

3 روزهمهندس جولازادهفرایند تولید کک به روش بازیافت حرارتی64
3 روزهمهندس جولازادهفرایند تولید فولاد به روش کوره قوس الکتریکی65
3 روزهدکتر حسن پوراحتراق گاز در کوره‌ها66

1 روزهدکتر اشرفیعملیات حرارتی جوشکاری67

4 روزهدکتر قیصریعناصر اندازه‌گیری حرارت68
1 روزهمهندس جولازادهآنالیز و ارزیابی تجارت فولاد جهان در سال 692016

100 ساعتمهندس نجفیمدلسازی با چوب70
2 روزهدکتر علی زادهآشنایی با عملکرد کوره قوس الکتریک71

كميته آموزش انجمن آهن وفولاد ايران
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دوره‌های جدید قابل اجرا توسط انجمن آهن و فولاد ایران

نام دورهردیفنام دورهردیف

عملیات ترمومکانیکال در تولید فولادهای ویژه17گندله سازی و روش‌های جدید افزایش راندمان آن1

آنالیز متالورژیکی تخریب قطعات صنعتی )دوره مقدماتی(18آشنایی و معرفی جدیدترین فناوری های فرایند گندله سازی2

آزمون‌های استاندارد گندله و روش‌های بهبود 3
کیفیت گندله

آنالیز متالورژیکی تخریب قطعات صنعتی )دوره پیشرفته(19

آنالیز تخریب قطعات توسط میکروسکوپ الکترونی 20بریکت سازی، فناوری، افزایش راندمان4
)دوره مقدماتی(

آشنایی با عملکرد کوره قوس الکتریکی             5
)دوره مقدماتی(

آنالیز تخریب قطعات توسط میکروسکوپ الکترونی 21
)دوره پیشرفته(

معرفی و فناوری فولادهای الکتریکی و مغناطیسی22آشنایی با عملکرد کوره قوس الکتریکی )دوره پیشرفته(6

معرفی و آشنایی با فناوری فولادهای پرنیتروژن23فناوری فولادسازی در کوره قوس الکتریکی7

معرفی و آشنایی با فناوری فولادهای مقاوم به خوردگی 24فناوری تولید فروآلیاژها8
اتمسفری

9LF معرفی و آشنایی با فناوری فولادهای فنر25متالورژی ثانویه با استفاده از کوره

معرفی و آشنایی با فناوری تولید فولادهای 26ODSفناوری RH در تولید فولاد10

فسفر در فرایندهای فولادسازی27پودر بازی تاندیش، فناوری، عملکرد و استفاده11

فناوری ژل کستینگ برای تولید نسوزهای چگال28آشنایی با فناوری‌های جدید در طراحی تاندیش12

آشنایی با فناوری‌های بازیابی سرباره‌های فولادسازی29پودر قالب در ریخته گری مداوم13

کاربرد سرباره‌های فولادسازی در صنایع مختلف30تکنولوژی و محاسبات قالب در ریخته گری مداوم14

مدیریت زمان در فرایندهای تولید فولاد31نسوزهای پاتیل، عملکرد و افزایش طول عمر15

مدیریت فرایندهای تولید فولاد32معرفی فولادهای API و فناوری تولید آن16

كميته آموزش انجمن آهن وفولاد ايران
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لیست انتشاراتلیست انتشارات
 انجمن آهن و فولاد ایران انجمن آهن و فولاد ایران

مبلغ )ریال( تاریخ انتشار گردآورنده عنوان

500/000 مهر ماه 1375 دانشکده مهندسی مواد دانشگاه صنعتی اصفهان مجموعه مقالات سمپوزیوم فولاد 75

500/000 اردیبهشت ماه 1378 انجمن آهن و فولاد ایران مجموعه مقالات سمپوزیوم فولاد 78

500/000 بهمن ماه 1379 انجمن آهن و فولاد ایران مجموعه مقالات سمپوزیوم فولاد 79

500/000 بهمن ماه 1380 انجمن آهن و فولاد ایران مجموعه مقالات سمپوزیوم فولاد 80

موجود نیست بهمن ماه 1381 انجمن آهن و فولاد ایران مجموعه مقالات سمپوزیوم فولاد 81

موجود نیست بهمن ماه 1382 انجمن آهن و فولاد ایران مجموعه مقالات سمپوزیوم فولاد 82

500/000 اسفند ماه 1383 انجمن آهن و فولاد ایران مجموعه مقالات سمپوزیوم فولاد 83

500/000 اسفند ماه 1384 انجمن آهن و فولاد ایران مجموعه مقالات سمپوزیوم فولاد 84

500/000 اسفند ماه 1385 انجمن آهن و فولاد ایران مجموعه مقالات سمپوزیوم فولاد 85

500/000 بهمن ماه 1386 انجمن آهن و فولاد ایران مجموعه مقالات سمپوزیوم فولاد 86

500/000 اسفند ماه 1387 انجمن آهن و فولاد ایران مجموعه مقالات سمپوزیوم فولاد 87

500/000 اسفند ماه 1388 انجمن آهن و فولاد ایران مجموعه مقالات سمپوزیوم فولاد 88

500/000 اسفند ماه 1389 انجمن آهن و فولاد ایران مجموعه مقالات سمپوزیوم فولاد 89

500/000 اسفند ماه 1390 انجمن آهن و فولاد ایران مجموعه مقالات سمپوزیوم فولاد 90

560/000 اسفند ماه 1391 انجمن آهن و فولاد ایران مجموعه مقالات سمپوزیوم فولاد 91

630/000 اسفند ماه 1392 انجمن آهن و فولاد ایران مجموعه مقالات سمپوزیوم فولاد 92

700/000 اسفند ماه 1393 انجمن آهن و فولاد ایران مجموعه مقالات سمپوزیوم فولاد 93

780/000 اسفند ماه 1394 انجمن آهن و فولاد ایران مجموعه مقالات سمپوزیوم فولاد 94

870/000 اسفند ماه 1395 انجمن آهن و فولاد ایران مجموعه مقالات سمپوزیوم فولاد 95

970/000 اسفند ماه 1396 انجمن آهن و فولاد ایران مجموعه مقالات سمپوزیوم فولاد 96

1080/000 بهمن ماه 1397 انجمن آهن و فولاد ایران مجموعه مقالات سمپوزیوم فولاد 97
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1200/000 اسفند ماه 1398 انجمن آهن و فولاد ایران مجموعه مقالات سمپوزیوم فولاد 98

موجود نیست شهریور ماه 1387 H.K.D.H. Bhadeshia and Sir Robert 
Honeycombe

Steels “Micros‌tructure and Properties”, 
Third Edition

موجود نیست شهریور ماه 1387 Iron & Steel Society of Iran
Advanced High Strength Steel (AHSS) 

Application Guidelines, Version 3
افراد حقیقی
140/000

موسسات حقوقی
275/000

از پاییز 89
لغایت زمستان 96 Iron & Steel Society of Iran (International Journal of Iron & Steel 

Society of Iran)

افراد حقیقی
180/000

  موسسات حقوقی
350/000

از بهار 97
لغایت پاییز 98 Iron & Steel Society of Iran (International Journal of Iron & Steel 

Society of Iran)

650/000 شهریور ماه 1384 مهندس محمد حسین نشاطی کتاب فولاد سازی ثانویه

850/000 شهریور ماه 1388 مهندس پرویز فرهنگ کتاب فرهنگ جامع مواد

150/000 از پاییز 90
لغایت زمستان 94 انجمن آهن و فولاد ایران فصلنامه علمی - خبری پیام فولاد از

شماره 44 لغایت شماره 61

165/000 از بهار 95
لغایت زمستان 95 انجمن آهن و فولاد ایران فصلنامه علمی - خبری پیام فولاد از

شماره 62 لغایت شماره 65

180/000 از بهار 96
لغایت زمستان 96 انجمن آهن و فولاد ایران فصلنامه علمی - خبری پیام فولاد از

شماره 66 لغایت شماره 69

200/000 از بهار 97
لغایت زمستان 97 انجمن آهن و فولاد ایران فصلنامه علمی - خبری پیام فولاد از

شماره 70 لغایت شماره 73

390/000 از بهار 98
لغایت زمستان 98 انجمن آهن و فولاد ایران فصلنامه علمی - خبری پیام فولاد از

شماره 74 لغایت شماره 77
500/000 اسفند ماه 1388 مهندس محمدحسين نشاطي كتاب راهنماي انتخاب و كاربرد فولاد ابزار

200/000 آذر ماه 1389 مهندس محمدحسن جولازاده كتاب مرجع فولاد

250/000 آذر ماه 1390 مهندس محمدحسن جولازاده كتاب مرجع فولاد 1390

300/000 آذر ماه 1391 مهندس محمدحسن جولازاده كتاب مرجع فولاد 1391

350/000 آذر ماه 1392 مهندس محمدحسن جولازاده كتاب مرجع فولاد 1392

400/000 آذر ماه 1393 مهندس محمدحسن جولازاده كتاب مرجع فولاد 1393

450/000 آذر ماه 1394 مهندس محمدحسن جولازاده كتاب مرجع فولاد 1394

500/000 آذر ماه 1395 مهندس محمدحسن جولازاده كتاب مرجع فولاد 1395

550/000 آبان ماه 1396 مهندس محمدحسن جولازاده كتاب مرجع فولاد 1396

600/000 آبان ماه 1397 مهندس محمدحسن جولازاده كتاب مرجع فولاد 1397

800/000 آذر ماه 1398 مهندس محمدحسن جولازاده كتاب مرجع فولاد 1398

600/000
 اردیبهشت ماه

1396
 مهندس زهرا السادات رضوی دینانی،

 دکتر نوراله میرغفاری، مهندس
محمدحسن جولازاده

حفاظت محیط زیست در صنایع آهن و فولاد 
)فاضلات، هوا و پسمان(

550/000 آذر ماه 1398 دکتر تقی اصفهانی كتاب آزمایش‌های مکانیکی مواد مهندسی
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فرم درخواست عضویت حقیقی و حقوقی در فرم درخواست عضویت حقیقی و حقوقی در 

انجمن آهن و فولاد ایرانانجمن آهن و فولاد ایران

مدارك لازم براي عضويت:
1 - برگ درخواست عضويت تكميل شده.

2- فتوكپي آخرين مدرك تحصيلي )براي دانشجويان ارائه كپي كارت دانشجويي كافي است.(+ دو قطعه عكس 3×2. 
3- فيــش بانكــي بــه مبلــغ )بــراي مؤسســات حقوقــي وابســته 9/800/000 ريــال، بــراي اعضاءحقيقــي 1/200/000 ريــال، بــراي دانشــجويان 
600/000 ريــال( بــه حســاب شــماره 0202831627002 بانــك ملــي ايــران شــعبه دانشــگاه صنعتــي اصفهــان )كــد شــعبه 3187( بنــام انجمــن 

آهــن و فــولاد ايــران.
4- ارسال فيش واريزي ) از طريق فکس: 33932125-031، پست و يا تحويل حضوري(.

امضاء  :
تاریخ :

توجه: لطفا در قسمت‌های تیره چیزی ننویسید و نام و نام خانوادگی و محل کار خود را به لاتین در محل مربوط بنویسید.

کد عضویتنوع عضویت

تاریخ شروع عضویت
تعداد سال عضویت

تاریخ اتمام عضویت
توضیحات



39

بهار 99 / شماره 78

فراخوان مقاله برای مجله بین المللیفراخوان مقاله برای مجله بین المللی  

انجمن آهن و فولاد ایرانانجمن آهن و فولاد ایران

 انجمــن آهــن و فــولاد ايــران بــا هــدف تخصصــي تــر شــدن مجــات علمــي و تحقيقاتــي در زمينــه
ــاي ــتر پيونده ــه بيش ــت هرچ ــاني و تقوي ــاع رس ــور اط ــه منظ ــور و ب ــولاد كش ــن و ف ــت آه  صنع
 متخصصيــن، انديشــمندان، دانشــگاهيان و پژوهشــگران ملــي و بين‌المللــي بــا كســب مجــوز  از  وزارت

ــوان:ئ ــا عن ــي را ب ــي بين‌الملل ــي- پژوهش ــه علم ــاوري، مجل ــات و فن ــوم، تحقيق  عل

International Journal of Iron & Steel Society of Iran (Int. J. of ISSI)

منتشر مي‌نمايد. ا

 بدينوســيله از كليــه صاحبنظــران، اعضــاء هيــأت علمــي دانشــگاه‌ها و مراكــز پژوهشــي و دانشــجويان
ــار شــدن  تحصيــات تكميلــي دانشــگاه‌ها و مؤسســات پژوهشــي دعــوت مي‌گــردد جهــت هرچــه پرب
 ايــن مجلــه مقــالات خــود را بــه زبــان انگليســي بــر اســاس راهنمــاي موجــود بــه آدرس زيــر ارســال

نماینــد.ر

ضمناً مقالات بايستي تحت كيي از عناوين زير تهيه گردند. ا

ــالا ــاي بـ ــدهاي دمـ ــتيك فـرآينـ ــزم‌ها و كينـ ــوري، مكانيـ ــول، تئـ ــاد    4- اصـ ــري و انجم ــه گ ــازي    3- ريخت ــازي   2- فولادس ــن س  1- آه
     5- آناليزهــاي فيزيكــي و شــيميائي فــولاد    6- فرآيندهــاي شــكل دهــي و عمليــات ترمومكانيكــي فولادهــا    7- جوشــكاري و اتصــال فولادهــا
     8- عمليــات ســطحي و خوردگــي فولادهــا      9- تغييــر حالت‌هــا و ســاختارهاي ميكروســكوپي فــولاد     10- خــواص مكانيكــي فــولاد
ــرژی در صنعــت فــولاد ــه جويــي مصــرف ان ــد در صنعــت فولادســازي   13- صرف    11- خــواص فيزيكــي فــولاد     12- مــواد و فرآيندهــاي جدي

ــع فــولاد ــع فــولاد و ارتباطــات اجتماعــي    16- نســوزهای مصرفــی در صنای 14- اقتصــاد فــولاد    15- مهندســي محيــط زيســت صناي

 آدرس دبيرخـانه مجلـه: اصفهان، بلوار دانشـگاه صنعتي اصفهان، شهرك علمي تحقيـقاتي اصفهان، خيابان 12، پلاک 306
 كدپستي: 84156-83228  

دبيرخانه مجله بين‌المللي انجمن آهن و فولاد ايران
تلفن: 24-33932121- 031، دورنويس: 33932125 -031

E-mail: journal@issiran.com
website: journal.issiran.com

A
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راهنمای اشتراک در راهنمای اشتراک در 

فصلنامه پیام فولادفصلنامه پیام فولاد

در صورت تمايل به اشتراك فصلنامه پيام فولاد لطفاً نكات زير را رعايت فرمائيد.
1-  فرم اشتراك را كامل و خوانا پر كرده و كدپستي و شماره تلفن را حتماً قيد فرمائيد.

2-  مبلــغ اشــتراك را مي‌توانيــد از كليــه شــعب بانــك ملــي ايــران در سراســر كشــور بــه حســاب كوتــاه مــدت ســيبا بــه شــماره 
0202831627002 بنــام انجمــن آهــن و فــولاد ايــران در بانــك ملــي شــعبه دانشــگاه صنعتــي اصفهــان )كــد 3187( حوالــه نمائيــد 

و اصــل فيــش بانكــي را همــراه بــا فــرم تكميــل شــده اشــتراك بــه نشــاني: 

اصفهــان، بلــوار دانشــگاه صنعتــي اصفهــان، شــهرک علمــی تحقیقاتــی اصفهــان، خیابــان 12، واحدA306،كدپســتي: 

ــال فرماييد. 83228-84156 ارس

3-  كپي فيش بانكي را تا زمان دريافت نخستين شماره اشتراك نزد خود نگه داريد.
4-  مبلغ اشتراك براي يك سال با هزينه پست و بسته بندي1500000  ريال مي‌باشد.

5-  در صورت نياز به اطلاعات بيشتر با تلفن‌هاي 24- 33932121 )031( تماس حاصل فرمائيد.

بابت  .......................................…………… ريال  مبلغ  به   ………....……….. به شماره  بانكي  بپيوست فيش 
حق اشتراك يك ساله فصلنامه پيام فولاد ارسال مي‌گردد.

خواهشمند است مجله را براي مدت يك سال از شماره ..………………… به نشاني زير بفرستيد.
قبلًا مشترك بوده‌ام   شماره اشتراك قبل   مشترك نبوده‌ام 

نام ….....................…… نام خانوادگي ...........................................................................................…
 نام شركت يا مؤسسه .......................................................................................................................…

شغل ...........................................................................… تحصيلات ......................................................
سن .............................…نشاني: استان ................................… شهرستان ........................................ خيابان ......

....................................................................................................................…..................

....................................... كدپستي: ........................................صندوق پستي: .........................................تلفن: .............
......................................................... فاكس: ......................................................................... 

براي اعضاء انجمن اين نشريه بصورت رايگان ارسال مي‌گردد.

فرم اشتراک
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فرم قرارداد درج آگهیفرم قرارداد درج آگهی
 در فصلنامه پیام فولاد در فصلنامه پیام فولاد

ــه آدرس ..................................................... ــرکت ....................................... ب ــده ش ــای ..............................نماین ــب خانم/آق اینجان

.......................................................................................................................................................................................................
ــه عقــد  ــا اطــاع کامــل از ضوابــط ذیــل و شــرایط عمومــی طــرح آگهــی نســبت ب شــماره تلفــن..................................................... ب

ــم. ــدام می‌نمای ــرارداد اق ق

• بازه زمانی چاپ آگهی   یک فصل           چهار فصل )10% تخفیف(             و محل چاپ آگهی...................... می‌باشد.

• هزینــه هــر فصــل آگهــی ................ ريــال و طراحــی 1.000.000ريال)درصــورت تمایــل( بــه مبلــغ کل ...................................ريــال 
ــردد. ــن می‌گ تعیی

ــورت  ــه ص ــانتی متر)ب ــاد29/7 *21 س ــوح dpi  300 در ابع ــا وض ــورت CMYK و ب ــه ص ــا PDF ب ــت TIFF ی ــه فرم ــی ب ــرح آگه ط
عمــودی( می‌باشــد.

ــاً توافقــی( ــه مربوطــه را نقــدا / چکــی )تاریــخ وصــول کام ــرم موظــف اســت پــس از چــاپ آگهــی هزین ــن شــرکت محت * همچنی
پرداخــت نمایــد و همچنیــن در صــورت اعــام انصــراف پــس از عقــد قــرارداد 50% هزینــه‌ی چــاپ آگهــی را تــا پایــان قــرارداد محاســبه 

و پرداخــت نمایــد.
ــن صــورت  ــر ای ــا واحــد تبلیغــات هماهنــگ شــوید در غی ــد‌، ب ــا پیــش از آغــاز فصــل جدی ــا م * در صــورت انصــراف از همراهــی ب

ــردد. ــاپ می‌گ ــودکار چ ــورت خ ــه ص ــما ب ــی ش آگه
* متقاضيــان درج آگهــي در فصلنامــه پيــام فــولاد، لازم اســت پــس از انتخــاب محــل درج آگهــي )طبــق جــدول فــوق( مبلــغ مربوطــه 
را بــه حســاب شــماره 0202831627002 بانــك ملــي ايــران شــعبه دانشــگاه صنعتــي اصفهــان )كــد شــعبه( بــه نــام انجمــن آهــن و فــولاد 

ايــران واريــز و فيــش مربوطــه را بــه پيوســت فــرم تكميــل شــده ذيــل بــه شــماره تلفــن 33932125- 031 فاكــس نماينــد. 
                                                                                                                             

                                                                                                                                                                            امضاء 

محل چاپ آگهی
پشت جلد

صفحات داخلی جلد

صفحه استاپ

پنج صفحه اول و آخر

سایر صفحات



42

بهار 99 / شماره 78

فصـــلنامه پيـــام فـولاد با هدف انتـشار يـافتـــه‌هاي عـلمي پـژوهشي 
و آمـــوزشي- كاربــردي در جهــت ارتقــاء ســطح دانــش فــولاد و 
صنـــايع وابـــسته در ايـــن زمينــه مي‌بـــاشد. لـــذا بـــراي تحـــقق اين 
هــدف انجـــمن آهـــن و فـــولاد ايـــران آمادگــي خـــود را جـــهت 
ــورت  ــرامي بصـ ــققان گـ ــاتي محـ ــاوردهاي تحقيقـ ــار دستـ انتش
مقـــاله‌هاي علـــمي و فنــي در زميـــنه‌هاي مختـــلف صنايــع فــولاد 

اعــام مي‌نمايــد.

راهنماي تهيه مقاله
ــع  ــف صناي ــاي مختل ــتي در زمينه‌ه ــالي بايس ــالات ارس ــف( مق ال

ــولاد باشــند. آهــن و ف
ــه‌اي  ــا مجل ــچ نشــريه ي ــاً در هي ب( مقــالات ارســالي نبايســتي قب

درج شــده باشــد.
ج( مقالات مي‌توانند در يكي از بخش‌هاي زير تهيه شوند.

1- تحقيقي- پژوهشي
2- مروري
3- ترجمه

4- فني )مطالعات موردي(1
لطفــاً مقــالات خود را بـــصورت كـامـــل حـــداكثر در 10 صفـــحه 
A4 و طبـــق دستـورالعـــمل زيـــر تـهيه و به هـــمراه سي دي مقـالـه 

بــه دفتــر نشــريه ارســال فرماييــد.
1- عنوان مقاله: مختصر و بيانگر محتواي مقاله باشد.

2- مشــخصات نويســنده )مترجــم( بــه ترتيبــي كــه مايلنــد در    
ــردد. ــاپ گ ــريه چ نش

3- چكيده
4- مقدمــه، مــواد و روش آزمايش‌هــا، نتايــج و بحــث، نتيجــه  

ــع ــري و مراج گي
ــب  ــدي مناس ــتون بن ــطربندي و س ــا س ــا ب ــداول و نموداره 5- ج
ــالا و  ــرح آن در ب ــماره و ش ــداول ش ــورد ج ــده و در م ــيم ش ترس
ــر آن درج گــردد. واحدهــاي سيســتم  در مــورد اشــكال در زي

بيــن المللــي )SI( بــراي آحــاد در نظرگرفتــه شــود.  
6-تصاويــر و عكس‌هــا: اصــل تصاويــر و عكس‌هــا بايــد بــه 
ــده  ــه ش ــالات ترجم ــورد مق ــود. در م ــال ش ــه ارس ــه مقال ضميم
ارســال اصــل مقالــه همــراه بــا تصاويــر و عكس‌هــاي آن ضــروري 

اســت.
ــه شــماره  ــن مقال ــالاي واژه‌هــاي مت ــي نوشــت‌ها: ب ــا و پ 7-واژه‌ه
گــذاري شــده و اصــل لاتيــن واژه بــا همــان شــماره در واژه نامــه‌اي 

ــم مي‌گــردد درج شــود. ــه تنظي كــه در انتهــاي مقال
ــل  ــع در داخ ــماره مراجـ ــه ش ــن مقال ــع: در مت ــع و مراجـ 8-منابـ
كـــروشه ] [ آورده شــود و بــا همــان ترتيــب شــماره گــذاري شــده 
مرتــب گرديــده و در انتهــاي مقالــه آورده شــوند. مراجــع فارســي 
از ســمت راســت و مراجــع لاتيــن از ســمت چــپ نوشــته شــوند.

ــوان  ــان- عن ــا مترجم ــان ي ــام مؤلف ــع درج ن ــت مراج     در فهرس
انتشــار  نشــريه- شــماره جلــد- صفحــه و ســال  نــام  مقالــه- 

ضــروري اســت.

ساير نكات مهم
▪   تايپ مقالات صرفاً با نرم افزار Microsoft Word انجام شود.

▪   از تايپ شماره صفحه خودداري شود.
▪   مطالــب تنهــا بــر يــك روي كاغــذ A4 )297*210 ميلــي متــر( 

چــاپ شــود.
▪   چاپ مقاله توسط چاپگر ليزري انجام شود.

▪   فصلنامه پيام فولاد در حك و اصلاح مطالب آزاد است.
ــا و     ــام- نموداره ــب- ارق ــت مطال ــتي و صح ــئوليت درس ▪   مس

ــت. ــه اس ــان مقال ــندگان/ مترجم ــده نويس ــر عه ــا ب عكس‌ه
▪   فصلنامه پيام فولاد از بازگرداندن مقاله معذور است.

1- مطالعــات مــوردي مي‌توانــد شــامل چكيــده، نتايــج، بحــث، جمــع بندي 
و در صــورت نيــاز مراجــع باشــد. رعايــت ســاير مــوارد ذكــر شــده فــوق 

در مــورد مطالعــات مــوردي الزامــي اســت.
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